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Klausimai

Atsakymai

I. Pasto informaciniy technologiju ir telekomunikacijy veiklos reguliavimo srityje (21 klausimas):

AB Lietuvos pastas
buvusiam
generaliniam
direktoriui A.Urbonui
§.m. kovo 30 d. Buvo
pareiksti jtarimai
pagal  Baudziamojo
kodekso 181 ir 182
straipsnius.

I.1. Ar neprisiimate
atsakomybés uz tai,
kad skiriant asmenj j
tokj atsakingg posta

nebuvo imtasi visy
teisiniy priemoniy
i$siaiskinti, ar
pretendentas ] §j posta
néra susijes su
Jtariama neteiséta
veika?

1. LR teisés aktai nenumato jokios galimybés man kaip Susisieckimo ministrui ar kitam valstybés politikui ar
pareigiinui gauti i§ Specialiyjy tyrimy tarnybos (toliau — STT) ar kity tarnyby informacijg apie numatomus skirti
pavaldziy akciniy bendroviy vadovus. Tai patvirtina STT 2010-04-12 rastas Nr.4-01-1316, kuriame nurodoma, jog
LR Korupcijos prevencijos jstatyme, priimtame 2002 m. geguzés 29 d., nustatyta, kad STT valstybés ar savivaldybés
istaigos vadovui ar valstybés politikui teikia teisétai surinktg bei objektyvig informacijg apie asmenis, siekiancius eiti
arba einancius pareigas valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje, taip pat vieSojoje jstaigoje, kurios vienas
i§ steigéjy yra valstybés ar savivaldybés institucija ar jstaiga Siame jstatyme jtvirtinta valstybés ar savivaldybés
istaigos sgvoka neapima akciniy bendroviy.

2. LR Korupcijos prevencijos jstatyme taip pat nustatyta, kad Specialiyjy tyrimy tarnybai pateikiamas rastiskas
prasymas dél informacijos apie pareigas valstybés ar savivaldybés jstaigoje einantj asmenj pateikimo turi buti
motyvuotas ir paremtas duomenimis, kelian¢iais pagristy abejoniy dél asmens, apie kur] praSoma pateikti
informacijg, patikimumo.

3. Kai as§ ir AB Lietuvos pasto valdyba 2009 m. liepos — rugséjo ménesiais svarstéme A.Urbono kaip galimo
pretendento i AB Lietuvos pasto vadovus kandidatiira, jo atzvilgiu dar nebuvo pradétas joks ikiteisminis tyrimas.

4. Kita vertus, A.Urbonui jau einant AB Lietuvos pastas generalinio direktoriaus pareigas, jstatymy nustatyta tvarka
buvo atliktas A.Urbono kandidatiiros patikrinimas dél leidimo dirbti ar susipazinti su jslaptinta informacija (zr.
prieda Nr. R-1). Jo metu nebuvo nustatytos aplinkybés, nurodytos LR Valstybés ir tarnybos paslapéiy jstatymo 16
straipsnio 2 dalyje. Sios dalies 13 punkte nurodyta, kad asmeniui toks leidimas nei§duodamas, jei jis yra traukiamas
baudziamojon atsakomybén uZ ty¢ing nusikalstamg veikg arba jam dél tokios veikos atliekamas ikiteisminis ar
operatyvinis tyrimas.

5. Jei jau bandoma reikalauti 1§ mangs atsakomybés uz galimai neteiséta A.Urbono veikla, nesusijusig su jo kaip AB
Lietuvos pasto generalinio direktoriaus pareigomis, tai dar didesnés atsakomybés reikéty pareikalauti i§ Kkity
valstybés politiky bei pareigiiny, priémusiy ] darbg ar tarnybg asmenis, kuriems buvo pareiksti jtarimai atlikus
neteisétus veiksmus - tarp jy ir buvusiam Susisiekimo ministrui A.Butkeviciui, kurio darbo metu buves AB Lietuvos
pasto generalinis direktorius E.Vaidelys ir jo pavaduotojas A.Balc¢iiinas AB Lietuvos paste vykde veikla, dél kurios
jiems buvo pareiksti jtarimai.




.2. Ar tai, kad ] §j
posta neseniai
paskirtas asmuo po
jam pareikSty jtarimy
buvo nusalintas i§ AB

Lietuvos pastas
generalinio
direktoriaus pareigy,
padidino visuomenés
pasitikéjima
Susisiekimo

ministerijos gebéjimu
atsakingai valdyti $ia

Tai, kad AB Lictuvos pasto valdyba atleido A.Urbong i§ uzimamy pareigy, kai tik teismo sprendimu jis buvo
suimtas, a$ vertinu kaip principingg ir atsakinga pozicija, tik padidinusig visuomenés pasitikéjimg Susisiekimo
ministerijos (toliau - SM) pajégumu suvaldyti krizinéje situacijoje atsiradusig jmong. Jei biity pasielgta priesingai ir
A. Urbonas nebiity atleistas i$ pareigy, argumentuojant nebaigtu ikiteisminiu tyrimu ar teisme nejrodytu jo kaltumu,
visuomené galéty kur kas maziau pasitiketi SM gebéjimu atsakingai valdyti Sig jmong.

svarbig jos

reguliavimo  sferoje

esancig valstybeés

funkcijy valdymo

srit}?

I.3. Ar Susisiekimo | 1. AS asmeniSkai ir mano vadovaujama ministerija prisiimame atsakomybe uz siekj, kad AB Lietuvos pastas tapty

ministerija  ir  Jas
prisiimate atsakomybe
uz AB Lietuvos pastas
vykdomag kadry
politika?

pelningai dirbanéia jmone, isbristy i§ keleta mety trunkancio nuostolingos veiklos periodo, j kurj $ig valstybei
svarbig sritj jstimé neatsakinga ankstesniy ministerijos ir AB Lietuvos pasto vadovy vykdoma politika. Siam tikslui
SM ir AB Lietuvos pasto valdyba naudos visas teisétas priemones, Siekiant sumazinti gerokai i$ptista administracinj
aparata, jdarbinti kuo aukStesnés kvalifikacijos specialistus.

2. Taciau a$ negaliu prisiimti atsakomybés uz tuos konkre¢iy AB Lietuvos pasto darbuotojy veiksmus, kurie néra ir
neprivalo biiti derinami su manim. As reikalavau ir reikalausiu, kad AB Lietuvos pastas vadovai, sprgsdami darbo
klausimus, laikytysi teisés akty, nustatyta tvarka konsultuotysi su AB Lietuvos paste veikianCiomis profsgjungomis.

I.4. Kokiy tiksly buvo

siekiama vykdant
kadry rotacijg, kai i
Kauno apskrities
Centrinio pasto
direktoriaus
pavaduotojas

perkeliamas j Vilniaus
apskrities centrinj
pasta, o 1 Kauno

1. Pirmiausia noriu atkreipti démesj | tai, kad kadry rotacija perkeliant Kauno apskrities centrinio pasto direktoriaus
pavaduotoja V.Giedraitj j Vilniaus apskrities centrinj pasta atlikta 2008 m. birzelio 30 d., kai AB Lietuvos pastui
vadovavo E.Vaidelys, o Susisiekimo ministerijai — A.Butkevicius. Beje, pries tai i§ Vilniaus apskrities centrinio
pasto vadovo pareigy buvo i$varytas ilgametis direktorius P.Rutkauskas, tuo metu priklauses Lietuvos Respublikos
liberaly sgjudziui. Kadangi jokiy Sios rotacijos motyvy nepavyko aptikti, sitilyciau dél jy kreiptis j A.Butkeviciy arba
E.Vaidel;.

2. AB Lietuvos pasto valdyba 2008 m. gruodzio 2 d. (beje, bendrovei vadovaujant E.Vaideliui, o ministerijai —
A.Butkeviciui) patvirtino bendrovés 2009-2011 m. strateginj veiklos plang, kuriuvo buvo numatyta atlikti
struktiirinius bendroveés filialy apskri¢iy centriniy pasty pertvarkymus. Tarp jy buvo nutarta jkurti AB Lietuvos pasto
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apskrities  Centrinio
pasto  administracija
perkeliamas vadovas
1§ Marijampolés ir t.t.

Kauno filiala, jam perduodant Kauno ACP ir Marijampolés ACP funkcijas. Si reorganizacija atlikta 2009 m.
viduryje. Vadovaujantis LR Darbo kodekso 135 str. ir bendrovéje galiojancia kolektyvine sutartimi, Kauno filialo
direktoriumi paskirtas H.KelpSa. Kauno ACP direktoré¢ I.Kuzminskiené nutrauké darbo sutartj 2009-06-15 Saliy
susitarimu (LR DK 125 str.). Beje, H.Kelpsa ir Siuo metu tebedirba Kauno filialo direktoriumi, kas paneigia Jusy
teiginius apie neva $iuo metu vykdoma masing darbuotojy atleidimo ir naujy priémimo j darbg politika.

I.5. Kokiu tikslu AB

Lietuvos pastas
generalinio
direktoriaus pataré¢ju

prilmamas asmuo, o
nepilny trijy ménesiy
jau atleidziamas i$ $io

AB Lietuvos paste néra ir nebuvo asmens, kuris biity priimtas j generalinio direktoriaus patar¢jo pareigas, o po
nepilny trijy ménesiy bty buves atleistas 18 $iy pareigy.

posto?

1.6. Kokiu tikslu tiek
centrinéje
administracijoje, tiek
ir filialuose
(pvz.Siauliy  regiono
paste  atleisti 37
darbuotojai,  priimti

34) vykdoma masiné
darbuotojy atleidimo
ir naujy priémimo |
darbg politika, kokia
suma pinigy iSmokéta
iSeitinéms pasalpoms,
kokia tai dalj sudaro

bendrame bendrovés
darbo apmokeéjimo
fonde? Ar tai
pateisinama Sio
sunkmecio
aplinkybémis?

1. 2009 metus AB Lietuvos pastas baigé nuostolingai. Tod¢l, siekiant stabilizuoti jmonés finansine padétj, bendrové
buvo priversta imtis neatidéliotiny veiksmy. 2010 m. sausio 28 d. vykusiame AB Lietuvos pasto valdybos posédyje
buvo nuspresta efektyvinti bendrovés veikla, pakeisti bendrovés valdymo struktiira, sumazinti pareigybiy skaiciy,
atsisakyti besikartojanciy funkcijy, mazinti su pagrindinémis bendrovés funkcijomis (pasto veikla) nesusijusiy
darbuotojy skai¢iy, mazinti vadovaujancio personalo skaiCiy. Buvusi bendrovés valdymo struktiira neefektyvi,
kartojasi dirbanCiyjy centrinéje bistin¢je ir filialuose funkcijos, taip sukuriama pertekliniy vidurinés grandies
pareigybiy. Pazymétina, kad dél strukttros pertvarkymo bendrovéje auksciausios grandies vadovaujanciy darbuotojy
(kuriems priskiriamas generalinis direktorius, funkciniai direktoriai, filialy direktoriai, filialy direktoriy
pavaduotojai) skaiCius mazéja 75 procentais (buvo 24, liks 6), vidurinés grandies vadovy (archyvo vedéjas,
vyriausiasis buhalteris, vyriausiojo buhalterio pavaduotojas, vyriausiasis ekonomistas, vyriausiojo ekonomisto
pavaduotojas, skyriaus virSininkas, skyriaus virSininko pavaduotojas) skaifius mazéja 71 procentu (buvo 127, liks
37). Be to, valdymo struktiros pertvarkymai bendrovéje yra biitini, siekiant kiek jmanoma labiau apsaugoti ty
pareigybiy darbuotojus, kurie, bendrovés vertinimu, yra svarbiausi, t.y. laiSkininkai, operatoriai ir kiti tiesiogine
pasto veikla vykdantys darbuotojai. Planuojama, kad dél valdymo strukttros pakeitimy ir dél kity priezas¢iy (darbo
laiko perskai¢iavimai ir kt.) bendrovéje etaty skaiCius turéty sumazéti 821 etatu. Daugiausia pertvarkymai palies ne
tiesioging pasto veikla vykdancius darbuotojus, o administracines funkcijas vykdanciy strukttriniy padaliniy
darbuotojus (administracijos darbuotojy naujojoje struktiiroje sumazéty apie 35 proc., gamybinéje dalyje —apie 18
proc. (didzioji dalis tkio valdymo darbuotojy — elektrikai, remontininkai ir t.t.). Igyvendinusi $iuos valdymo
struktiiros pakeitimus, bendrové svarstys galimybe padidinti laiSkininky darbo uzmokest;.

Personalo iSlaikymo sgnaudos bendrovéje sudaro apie 65 proc. visy bendrovés sagnaudy. Skai¢iuojama, kad minéti
personalo pertvarkymai bendrovei duos apie 16,5 min. Lt metinj efekt.

Pagrindinis bendroveés valdymo struktiiros pakeitimo bruozas yra tai, kad dauguma funkcijy yra centralizuojamos,
atsisakant filialuose esanciy auksciausios ir vidurinés grandies vadovy ir panaikinant filialus, siekiama didesnio
veiklos efektyvumo. Bendrovés padaliniy funkcijos iSgrynintos ir suskirstytos j pajamas generuojancias funkcijas
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(kurioms pavedama didinti pajamas susigrazinant prarastas paslaugy rinkas, kuriant kokybiSkai naujas paslaugas ir
didinant esamy paslaugy pardavimus) ir patiriamy sgnaudy lygius kontroliuojancias funkcijas (kurioms pavedama
mazinti bendrovés sanaudas perzifirint visas sanaudy eilutes). Siems uZdaviniams jgyvendinti kuriamos penkios
tarnybos (Pardavimy tarnyba, PaSto tinklo tarnyba, Pasto operacijy tarnyba, Finansy tarnyba ir Teisés ir
administravimo tarnyba), kurioms formuluojamos konkrec¢ios uzduotys ir funkcijos. Tarnyby sudétyje pagal atskiras
funkcijas sukuriami departamentai, kuriy darbuotojai jiems priskirtuose regionuose uztikrina departamento funkcijy
ir uzdaviniy jgyvendinima.

Bendrovés vadovybé, sickdama, kad valdymo struktiiros pakeitimai vykty skaidriai, dar 2009 mety gruodzio ménesj
pradéjo konsultacijas ir diskusijas su darbuotojy atstovais. Profesinéms sagjungoms buvo pristatyta esama bendroveés
padétis ir pasiiilytos priemones, kaip ja pakeisti, tarp jy ir pertvarkyti bendrovés valdymo struktiirg, siekiant jg
padaryti efektyvesng. Pazymetina, kad diskusijos ir konsultacijos dél strukturiniy pertvarkymy vyko ne tik su
profesiniy sgjungy pirmininkais, bet pertvarkymai buvo pristatomi ir apskri¢iy centriniuose pastuose (Vilniuje,
Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir Panevézyje), dalyvaujant profesiniy sajungy pirmininkams ir darbuotojy atstovams.
Pazymétina, kad profesinés sajungos neprieStarauja bendrovés valdymo struktiiros pakeitimams ir aktyviai dalyvauja
Siame procese. Suprasdami, kad laikotarpis, kuomet kei¢iama valdymo struktiira, sudétingas ne tik bendrovei, bet ir
darbuotojams, bendrovés vadovai diskutuoja su profesiniy sgjungy atstovais bei siekia, kad buty apginti tiek
darbuotojy, tick darbdavio interesai.

2. Pazymétina, kad AB Lietuvos paste dél darbo specifikos visuomet vykdavo ganétinai didelé¢ kadry kaita. Pvz.,
2008 metais i$ bendrovés atleisti 4 128 darbuotojai, priimti 3 634 darbuotojai.

3. I§ Zemiau pateikty duomeny matyti, kad darbo uzmokes¢io fondas 2009 m. IV ketv. sumaz¢jo 1,47 min. Lt
palyginus su 2009 m. 111 ketv., 0 2010 m. I ketv. darbo uzmokescio fondas palyginus su 2009 m. IV ketv. sumazéjo
2,2 min. Lt.

2010 m. | Kketv. bendras darbo uzmokes¢io fondas buvo mazesnis jskaitant iSmokétas iSeitines iSmokas ir
kompensacijas uZ nepanaudotas atostogas.

Pazymétina, kad 2009 m. III ketv. darbo uzmokescio fondas buvo 0,54 min. Lt didesnis nei 2009 m. II ketv., nors ta
ketvirtj AB Lietuvos pasStas suteiké 14,7 proc. maziau paslaugy bei uzdirbo 15,0 proc. maziau pajamy. Taip pat
atsizvelgiant | Statistikos departamento informacija Lietuvoje vidutinis darbo uzmokestis tuo metu sumazéjo 1,4
proc. del Salyje susidariusios ekonominés situacijos.

Darbo uZmokescio fondas, tikst. Lt

2009 m. | 2009 m. 2009 m. 2009 m. | 2010 m.
| ketv. 11 ketv. 11 ketv. 1V ketv. | ketv.

Bendras darbo uzmokescio fondas 30.030 28.963 29.468 27.997 25.791




Darbo uzmokescio fondas iSskyrus iSeitines iSmokas
, CSC10 | yru 28.713 | 27.963 28.498 27.057 | 22.584
ir kompensacijas uz nepanaudotas atostogas
ISeitinés iSmokos ir kompensacijos uz nepanaudotas
pensacy p 1317 1.000 970 940 3.207
atostogas
Darbo uzmokescio fondo dinamika

takst. Lt

32.000 -

30.000 -

28.000 - -

26.000 -

B Seitinés iSmokos ir kompensacija uz nepanaudotas
atostogas
24.000 + @ Darbo uzmokescio fondas i§skyrus iSeines iSmokas ir
kompensacija uz nepanaudotas atostogas
22.000 A
20.000 T T T
2009 m. 2009 m. 2009 m. 2009 m. 2010 m.
| ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv. | ketv.

Palyginus 2009 m. ir 2010 m. I ketvir¢io duomenys, matyti, kad darbo uzmokescio fondas sumaz¢jo 4,2 min. Lt arba

14,1 proc.
2009 m. I ketvircio ir 2010 m. 1 ketvircio darbo uZmokescio fondo palyginimas, tikst. Lt
2009 m.I ketv. | 2010 m.I ketv. | Pokytis, Lt Pokytis, %
Bendras darbo uZmokescio fondas 30.030 25.791 -4.239 -14.1%

1.7. Ar
pateikti
atsakymus,

Jis galite
tikslius
kaip ir

Naujai priimamy AB Lietuvos pasto darbuotojy kompetencija atitinka jy pareigybéms keliamus reikalavimus.
IS zemiau pateiktos informacijos matyti, kad administracijos bei filialy darbuotojy 2009 mety bei 2010 mety I
ketvir¢io vidutinis darbo uzmokestis sumaz¢jo visose grandyse.




kiek pasikeité
priilmamy darbuotojy
kompetencija, kaip ir
kiek padidéjo
priimamy darbuotojy i
atleistyjy vietas
pareigybiniai

atlyginimai?

Pazymétina, kad darbo uzmokestis labiausiai sumaz¢jo vadovaujancioje bei administruojancioje grandyse.

AB Lietuvos pasto administracijos darbuotoju vidutinis ménesio
darbo uZmokestis (pareiginé alga, priedai bei priemokos) litais neatskaicius mokesciu

Ellrl Pareigybé 2009 m. | 2010 m. | ketv. | Pokytis, %
1 | Generalinis direktorius 8.646 7.284 -16%
2 | Direktorius 7.049 6.053 -14%
3 | Vyriausiasis buhalteris 6.419 6.120 -5%
4 | Vyriausiasis ekonomistas 6.239 5.437 -13%
6 | Projekty vadovas 4.642 4.581 -1%
8 | Skyriaus virSininkas 4.410 3.873 -12%
9 | Skyriaus virSininko pavaduotojas 3.698 3.288 -11%
10 | Vyriausiasis specialistas 2.882 2.509 -13%
11 | Vyresnysis specialistas 2.252 1.856 -18%
12 | Specialistas 1.806 1.591 -12%
13 | Tarnautojas 1.702 1.551 -9%
14 | Skirstytojas 1.493 1.394 -1%
15 | Pasiuntinys 1.586 1.629 3%
16 | Pasiuntinys, vairuojantis automobilj 2.489 2.328 -6%0
17 | PaSto operatorius 1.234 1.110 -10%
18 | Patalpy, jrenginiy remontininkas ir Kiti darbininkai 1.416 1.250 -12%
19 | Elementariy profesiju darbininkai 1.305 1.092 -16%0

AB Lietuvos pasto filialy darbuotojy vidutinis ménesio darbo uZmokestis
(pareiginé alga, priedai bei priemokos) litais neatskaicius mokesciy

Eil. < . :

NI, Pareigybé 2009 m. | 2010 m. | ketv. | Pokytis, %
1 | Direktorius 5.037 4.412 -12%
2 | Direktoriaus pavaduotojas 4.445 3.735 -16%
3 | Skyriaus virSininkas 2.489 2.165 -13%




4 | SKkyriaus virSininko pavaduotojas 2.178 1.793 -18%
5 | Vyriausiasis specialistas 2.238 1.833 -18%
6 | Vyresnysis specialistas 1.863 1.584 -15%
7 | Specialistas 1.640 1.421 -13%
8 | Tarnautojas 1.437 1.276 -11%
9 | Pasto virSininkas ir pavaduotojas 1.528 1.419 -1%
10 | Skirstytojas 1.384 1.258 -9%
11 | PaSto lydétojas 1.542 1.423 -8%
12 | LaiSkininkas 1.041 939 -10%
13 | LaiSkininkas, vairuojantis automobilj 1.352 1.222 -10%
14 | Pensiju prstatytojas 1.106 1.054 -5%
15 | Pasiuntinys 1.775 1.668 -6%
16 | Pasiuntinys, vairuojantis automobilj 2.243 2.264 1%
17 | Vairuotojas, vairuotojas-pasto lydétojas 2.052 1.804 -12%
18 | Pasto operatorius 1.360 1.175 -14%
19 | Duomeny jvesties operatorius 1.161 1.120 -4%
20 | Patalpy, irenginiy remontininkas 1.527 1.409 -8%
21 | Elementariy profesiju darbininkai 1.006 940 -71%

1.8. Kaip Susisiekimo
ministerija  ir  JUs
asmeniskai jtakojate
AB Lietuvos pastas
valdybos narius -
Susisiekimo

ministerijos

darbuotojy

sprendimus, pritariant
AB ,Lietuvos pasto*

Nei a§ asmeniskai, nei Susisickimo ministerijos darbuotojai nejtakojame AB Lietuvos pasto valdybos nariy
sprendimy. Valdybos nariai, remdamiesi LR Akciniy bendroviy jstatymo 19 straipsnio 8 dalies bei LR Civilinio
kodekso 2.87 straipsnio nuostatomis veikia iSimtinai bendrovés bei jos akcininko — valstybés interesais ir siekia
bendrovei patvirtintame strateginiame veiklos plane nustatyty tiksly jgyvendinimo.

Be abejo, principiniai sprendimai yra aptariami su manimi, svarstomi ministerijos kolegijoje ir jgyvendinami
ministro priimamais jsakymais. Siuo poziliriu mano ,jtakojimas“ atitinka galiojan¢ius teisés aktus ir niekuo
nesiskiria nuo kity valstybés politiky ir pareigiing vykdomos veiklos tiek Sioje, tiek ankstesnése Vyriausybése.

veiksmy planui,

naujos valdymo

struktiros

jgyvendinimui?

1.9. Kokio dydzio | Nuo V] Lietuvos pasto reorganizavimo j akcing bendrove valdybos nariams pareiginiai priedai ar premijos néra ir
pareiginiai priedai | nebuvo mokami.

mokami AB Lietuvos
pastas valdybos




nariams, kokio dydzio
premijos  iSmokétos
per 2009 m.
laikotarpj?

.10 Kodél AB
,,.Lietuvos pasto*
administracijoje (tiek
centre, tiek
regionuose) atsiranda

Atrenkant darbuotojus ] konkrecias pareigas pirmiausia turi biiti kreipiamas démesys | asmens kompetencija, turimag
patirtj bei atitikimag AB Lietuvos pasto keliamiems reikalavimams, todél tai, jog Kuris nors asmuo anksciau yra
dirbes komerciniame banke, priimant j darbg negali buti vertinama nei kaip darbuotojo privalumas, nei kaip
trikumas.

nauji darbuotojai iS$

priva¢iy  komerciniy

banky?

1.11. Ar taip | Ne, nesudaromos. As neturiu jokios informacijos apie tai, kad kurie nors bankai specialiai atleisty savo darbuotojus
nesudaromos vien tam, kad jie biity ,,nukomandiruoti j AB Lietuvos pasta su zvalgybiniais pavedimais. Be to, pazymétina, jog
prielaidos kaupti | bendrovéje yra jgyvendintas visas kompleksas tiek organizaciniy, tiek ir techniniy informacijos apsaugos priemoniy,
informacija tam | todél yra sékmingai uztikrinama konfidencialios informacijos apsauga.

tikrose interesy

grupése galimam AB

Lietuvos pastas

privatizavimui

1vykdyti?

1.12. Ar Jums Zinoma, | Noriu akcentuoti, kad nei pagal LR Darbo kodekso, nei pagal kity teisés akty reikalavimus, priimant darbuotojus j
gerbiamas  Ministre, | darbg AB Lietuvos paste, konkurso tvarka néra privaloma, todél ir néra taikoma. Visi darbuotojy priémimai ir
kad j AB Lietuvos | atleidimai vykdomi grieztai laikantis LR Darbo kodekso, patvirtinto AB Lietuvos pasto strateginio veiklos plano,
pastas darbuotojai | patvirtintos AB Lietuvos pasto valdymo struktiiros bei kity teisés akty reikalavimy.

priimami atSaukus | Taip pat noriu pazyméti, jog AB Lietuvos paStas neturi galimybiy pasitlyti konkurencingy darbo salygy
anksCiau  galiojusig | kvalifikuotiems darbuotojams, o siekiant bendrovés strateginiame veiklos plane numatyty tiksly igyvendinimo,
konkurso tvarka, o | bitina pasitelkti auksStos kvalifikacijos darbuotojus. Be to, supaprastinus darbuotojy priémimo tvarka yra taupomos
nauja konkurso tvarka | bendrovés 1éSos ir galima grei¢iau bei su mazesnémis sgnaudomis surasti kvalifikuotus darbuotojus bei pasiekti
néra parengta. Tai | bendrovei keliamus tikslus.

sudaro salygas ,,savy
Zmoniy" priémimui.

1.13. Ar Jums teko
susidurti su Personalo
departamento
direktorés
dokumentais,

1. Apie kokius nors dokumentus ar nurodymus, kad j AB Lietuvos pasta negali biiti priimami darbuotojai vien dél to,
kad jie anksé¢iau dirbo paste, neturiu informacijos. AB Lietuvos pasto personalo parinkimo politika yra tokia, jog
darbuotojams, kurie yra reikalingi ir naudingi jmonei, kei¢iant jos struktiirg bei jgyvendinant naujus, patvirtintame
strateginiame veiklos plane numatytus uzdavinius, turi biiti pasitilytas jy kompetencijg atitinkantis darbas, kas
atitinka LR Darbo kodekso 129 straipsnio nuostatas.




nurodanciais, kad
negalima priiminéti |
darbag zmoniy, Kkurie
anksciau dirbo paste?

2. Taciau, jgyvendinant strateginiame veiklos plane numatytus tikslus, AB Lietuvos pastui iSkyla nauji uzdaviniai,
kuriy vykdymui esamy darbuotojy kompetencija daznai néra pakankama, todél dalies darbuotojy tenka atsisakyti
arba Siems darbuotojams pasitiloma pakeisti jy darbo sglygas, kas vélgi atitinka LR Darbo kodekso 120 straipsnio
nuostatas. Keic¢iant biitingsias darbo sutarties salygas (darbo funkcijos, profesija, specialybé ir pan.), yra biitinas
iSankstinis darbuotojo sutikimas. Jei tokiais atvejais darbuotojas nesutinka, jis yra atleidziamas i§ darbo iSmokant
jam visas pagal LR jstatymus numatytas iSmokas bei kompensacijas. Man zinoma, kad pasitaiké tokiy atvejy, kai
darbuotojai, gave iSeiting iSmoka, Kitg dieng vél mégino jsidarbinti bendrovéje, bet jau kitose pareigose. Manau,
tokie veiksmai yra nesuderinami su visuotinai zinoma ir pripazjstama darbuotojo lojalumo darbdaviui pareiga, todél
tokiais atvejais pateisinu AB Lictuvos pasto vadovybés pastangas pakartotinai nepriimti j darba AB Lictuvos paste
tokiy darbuotojy, kurie piktnaudziauja savo teisémis.

1.14. Ar turite
duomeny, kiek
kainuoja AB Lietuvos
pastas 2009 m.
tarptautinis auditas?

AB Lietuvos pastas 2009 m. finansinio audito kaina yra 69 tukst.Lt be PVM. Tali yra viena i§ maziausiy audito kainy
tarp dideliy Lietuvos jmoniy.

2009m. finansiniy ataskaity audito kaina, tiikst. Lt be PVM
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1.15.
priezastys
tarptautinio

Kokios
lemia
audito

Iki siol 3 metus i$ eilés (uz 2006, 2007 ir 2008 m.), finansinj auditga AB Lietuvos paste atliko UAB ,,Verus Auditus*
todel, siekiant palyginti kelis metus i§ eilés atlikto audito kokybe, iSsiaiSkinti klaidy tikimybe bei padidinti kontrole,
jmon¢ nusprendé pakviesti pateikti pasiilymus stambiausias tarptautines audito kompanijas Lietuvoje, kurios turi




atlikimg, ar neuztenka

pagal Akciniy
bendroviy  jstatyma
atlikti  tik  iSorés
auditg?

patirties audituojant vieSojo intereso jmones bei dideles jmones.
Kvieciant tarptauting audito kompanija tikimasi objektyviai jvertinti ir keleta abejotiny pastaryjy mety AB Lietuvos
pasto sandoriy, pirmiausia — sklypo logistikos centrui pirkimg (dé¢l kurio Generaliné prokuratiira jau kreipési |
teismg, gindama viesajj interesa), patalpy Ausros varty gatvéje, Vilniuje, jsigijimg. Mums taip pat svarbu iSsiaiskinti
priezastis, dél kuriy pastaraisiais metais AB Lietuvos pastas dirbo nuostolingai, palaipsniui prarasdamas turétas
pozicijas pelningy paslaugy (pvz., kurjeriy paslaugos) rinkose.
Pradéjus rengtis 2009 m. auditui, paaiskéjo, jog truksta audito jrodymy ir duomeny dél ankstesniais metais atlikto
audito. I$ buvusiy auditoriy negauti audito jrodymai dél 2008.12.31 (ar net ankstesniy mety) likuciy.
Abejoniy anksc¢iau atlikty audity kokybe ir skaidrumu kelia ir tai, kad UAB ,Verus Auditus* vadovauja
C.Maculevi¢ius, anks¢iau ne karta minétas istorijose, sukélusiose pagristy abejoniy dél jo reputacijos:

1) iki 1996 m. vadovavo kartu su V.Januskevi¢iene bankrutavusiam “Nidos” bankui;

2) 2007 metais sulaikytas kartu su ta pacia V.JanuSkeviciene dél jtarimy grobstant PVM;

3) 2008 m. vasario mén. Lietuvos auditoriy rimy prezidiumo nutarimu sustabdytas C.Maculevi¢iaus auditoriaus

pazyméjimo galiojimas.

Beje, UAB ,,Verus Auditus* kaip AB Lietuvos pasto auditg atlickanc¢ig jmon¢ 2007 m. kovo 30 d. savo jsakymu
Nr.3-112 patvirtino buves Susisiekimo ministras A.Butkevicius.

1.16. Kaip vykdomi
AB Lietuvos pastas
viesieji pirkima, ar
turite duomeny, kad
jie vykdomi apklausos
biudu?

1. Kaip matyti i§ zemiau pateikiamos informacijos, AB Lietuvos pasto vykdomus pirkimus reglamentuoja bendrovés
norminiai aktai, priimti dar 2008 m., t.y. tuo metu, kai bendrovei vadovavo E.Vaidelys, 0 SM — A.Butkevicius.

2. Remiantis LR VieSyjy pirkimy jstatymo 4 ir 70 straipsniy nuostatomis AB Lietuvos paSte, kaip pasto srityje
veikiancioje jmonéje, vieSieji pirkimai vykdomi remiantis LR VieSyjy pirkimy jstatymu bei 2008 m. rugséjo 24 d.
AB Lietuvos pastas generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 1-494 patvirtintu AB Lietuvos pasto prekiy, darby ir
paslaugy pirkimo tvarkos apraSu.
Remiantis $iais teisés aktais viesieji pirkimai AB Lietuvos paste yra vykdomi §iais biidais:

1.) atviro konkurso;

2.) riboto konkurso;

3.) deryby (skelbiamy ir neskelbiamy),
Projekto konkursa AB Lietuvos paStas gali vykdyti, esant VieSyjy pirkimy jstatymo 67 straipsnyje nurodytoms
salygoms.
AB Lietuvos pastas pirkimus gali atlikti, taip pat taikydama dinaming¢ pirkimo sistema ar elektroninj aukciona, kaip
nurodyta VieSyjy pirkimy jstatymo 64 ir 65 straipsniuose.

3. Remiantis VieSyjy pirkimy jstatymu bei patvirtintu AB Lietuvos pasto prekiy, darby ir paslaugy pirkimo tvarkos
aprasu, bei esant jstatyme nustatytoms sglygoms, supaprastinti pirkimai AB Lietuvos paste yra vykdomi $iais buidais:
1.) supaprastinto atvirojo konkurso biidu;
2.) supaprastinty skelbiamy deryby biidu;
3.) supaprastinty neskelbiamy deryby budu;
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4.) apklausos biidu;
5.) supaprastinto projekto konkurso budu.

1.17. Ar galite
atsakyti, kas padaryta
dél savalaikio Pasto

1. LR Vyriausybé 2008 m. liepos 21 d. rezoliucija Nr.56 ,.Dél Lictuvos Respublikos pozicijos Dél Europos
Parlamento ir Tarybos direktyvos 2008/6/EB, is dalies keiciancios direktyva 97/67/EB, siekiant visisko Bendrijos
pasto paslaugy vidaus rinkos suformavimo, jgyvendinimo termino atidéjimo® pritaré pozicijai, kad direktyvos
igyvendinimo/ pasto rinkos liberalizavimo terminas bty 2012 m. gruodzio 31 d., t. y. kartu su dar deSimcia kity ES
valstybiy nariy pasinaudojo suteikta iSimtimi iki Sios datos toliau rezervuoti paslaugas universaliyjy paslaugy
teikéjui. Pereinamasis laikotarpis reikalingas siekiant tinkamai paruos$ti nacionaliniy teisés akty sistemg (jstatymus,
kt. pojstatyminius teisés aktus) ir tinkamai pasirengti veiklai pilnai liberalizuotoje rinkoje.

2. LR Susisiekimo ministro 2009 m. rugséjo 21 d. jsakymu yra sudaryta tarpzinybiné darbo grupé LR Pasto jstatymo
pakeitimo jstatymo projektui parengti bei perkelti direktyvos 2008/6/EB nuostatas, t.t. susijusias su pasto rinkos
liberalizavimu. LR Pasto jstatymo pakeitimo jstatymo projektas turi biiti parengtas iki 2010 m. rugs¢jo 30 d.

3. Analizuojant biurokratinés naStos mazinimo verslui variantus, parengéme LR pasto jstatymo 2, 3, 5, 6, 7, 8
straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymg, kuriame yra atsisakyta leidimy iSdavimo subjektams norintiems teikti
pasSto paslaugas. Pasto paslaugas, kaip ir pasiuntiniy paslaugas, $iuo metu galima teikti praneSus apie tai Rysiy
reguliavimo tarnybai (toliau — RRT). Istatymas LR Seime priimtas 2009 m. gruodZzio 22 d.

jstatymo pataisy
priémimo,
pasiruoSiant dirbti,
liberalizavus pasto
rinkg?

1.18. Kas padaryta,
kokiy veiksmy imtasi,
kad paSto  siunty
vezimas per,
pavyzdZiui, autobusy
stotis buty

legalizuotas, o jei
dirbama nelegaliai, tai
tokia  veikla  bity
draudziama. Sie
Klausimai buvo
sprendZiami kartu su
Rysiy reguliavimo
tarnyba? Ar jau Sioje
srityje  priimti  visi
reikalingi
pojstatyminiai aktai?

Ar

Visi iikio subjektai (tame tarpe ir keleiviy pervezimo kompanijos, pvz., autobusy stotys) teikdami pasto paslaugas
privalo vadovautis LR pasto jstatymo nuostatomis. Deja, rinkoje pasitaiko ir piktnaudziavimo atvejy. Todél SM
kartu su RRT parengé ir 2010 m. balandZio 06 d. LR Vyriausybei pateiké LR pasto jstatymo 3 straipsnio pakeitimo
ir jstatymo papildymo 13, 14, 15, 16 ir 17 straipsniais jstatymo projekta (toliau — PaSto jstatymo projektas) bei
Lietuvos Respublikos administraciniy teisés pazeidimy kodekso 1541, 1547, 154° Straipsniy pakeitimo ir 154 154°,
154° 1547, 1548 154° 154'° straipsniy pripaZinimo netekusiais galios jstatymo projekta.

Siy pakeitimy tikslas — papildyti Pasto jstatyma naujais straipsniais, reglamentuojanciais ekonominiy sankcijy
skyrimo pasto ir (ar) pasiuntiniy paslaugy teikéjams, nesilaikantiems pasto ir (ar) pasiuntiniy paslaugy teikimo veikla
reglamentuojanéiy teisés akty, procediras, siekiant diferencijuotai taikyti poveikio priemones uz Pasto jstatymo ir
kity teisés akty, reglamentuojanc¢iy pasto ir (ar) pasiuntiniy paslaugy teikimo veikla, pazeidimus priklausomai nuo
pazeidimo padarymo aplinkybiy, pazeidimo pobiidzio ir kity aplinkybiy. Sio jstatymo nuostaty vykdymo prieZiiira
vykdys RRT.

Visi klausimai (ypac¢ susij¢ su rinkos reguliavimu) yra sprendziami kartu su Rysiy reguliavimo tarnyba.

1.19. Kodél atsisakyta
sprendimo AB

Mano Zziniomis AB Lietuvos paStas néra priémusi jokiy sprendimy, susijusiy su autotransporto centro, esancio

vt w
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Lietuvos pastas
sumazinti uZimamos
teritorijos ploty

autotransporto centre,

fw v

Tvtw

néra  siejama  su

ketinimais

restruktiirizuoti ir

privatizuoti AB

Lietuvos pastas

infrastruktiirg?

1.20. Kodél iki Siol | 1. SM, jgyvendindama LR Vyriausybés 2010 mety veiklos prioritety (VII skyriaus 2) priemong — paskirti vieng
néra sprendziama | atsakinga institucija, kuruosiancig informacinés visuomenés plétros klausimus, koordinuoti elektroniniy vieSyjy
Informacinés paslaugy jgyvendinimg — parengé LR informacinés visuomenés paslaugy jstatymo pakeitimo ir papildymo jstatymo
visuomenés  plétros | bei LR administraciniy teisés pazeidimy kodekso pakeitimo jstatymo projektus. Projekty tikslas — pakeisti
komiteto prie Lietuvos | Informacinés visuomenés plétros komiteto (toliau -IVPK) pavaldumag i§ LR Vyriausybés j Susisiekimo ministerijos.

Respublikos

Vyriausybés  statuso | 2. Sis klausimas $iuo metu sprendziamas LR Seime. Seimui dar 2009 m. gruodzio 30 d. pateikti dviejy jstatymy -

keitimo problema, ar
jos statuso keitimo j

Informacinés
visuomenés  plétros
komiteta prie
Susisiekimo
ministerijos klausimas
kelia  kokiy  nors
problemy pacios

ministerijos struktiiros
keitimui?

Informacinés visuomenés paslaugy jstatymo 4, 18 ir 19 straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymo ir
Administraciniy teisés pazeidimy kodekso 214(26), 247(10) ir 259(1) straipsniy pakeitimo jstatymo projektai (XIP-
1625 ir XIP-1626). Svarstant Siuos projektus LR Seimo Informacinés visuomenés plétros komitete Sie projektai
patobulinti. LR Seimas pritaré patobulintiems projektams po svarstymo 2010 m. balandzio 20 d. posédyje. Deja,
balsuojant Seime dél jstatymy priémimo 2010 m. balandzio 29 d. sprendimai nepriimti nesant reikalingo kvorumo —
posédziy sal¢je esantys Lietuvos socialdemokraty partijos frakcijos, Tvarkos ir teisingumo frakcijos bei kity
opoziciniy frakcijy nariai sgmoningai iStrauké balsavimo korteles.

LR Seimo 2010-05-11 darbotvarkéje numatytas pakartotinas jstatymo ir kodekso priémimas Seimo posédyje.

3. Jokiy problemy SM struktiiros keitimui dél IVPK prie LRV pavaldumo keitimo nekyla.

[.21. Ar Susisiekimo
ministerija nejzvelgia

galimos TEO
monopolijos
telekomunikacijy
sektoriuje? Jei taip —
kodél iki Siol
nesiimama ty

Vadovaujantis Elektroniniy ry$iy jstatymo (toliau — ER]) nuostatomis, RySiy reguliavimo tarnyba (toliau — RRT)
atlieka didele jtakag turinéiy tkio subjekty tyrimg elektroniniy rySiy tinkly ir paslaugy rinkoje, o konkurencijos
priezitirg elektroniniy ry$iy srityje pagal Konkurencijos jstatyma atlieka Konkurencijos taryba.

RRT atliekamo rinkos tyrimo tikslas - siekti, kad elektroniniy rysiy srityje buty uztikrinta veiksminga konkurencija,
0 didel¢ jtaka turintiems tkio subjektams bty uZzkirstas kelias piktnaudziauti savo jtaka rinkoje. RRT, tirdama
rinkas, vadovaujasi LR teisés aktais, ES teise ir atsizvelgia | Europos Bendrijy Komisijos nuorodas bei
rekomendacijas.

RRT turi teis¢ iikio subjektams, turintiems didele jtaka atitinkamoje rinkoje, nustatyti Siuos jpareigojimus,
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http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=362412
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http://10.10.10.16/Litlex/LL.DLL?Tekstas=1&Id=73222&Zd=elektronini%F8%2Bry%F0i%F8&Vr=5&BF=4#394z
http://10.10.10.16/Litlex/LL.DLL?Tekstas=1&Id=73222&Zd=elektronini%F8%2Bry%F0i%F8&Vr=5&BF=4#416z

problemy reguliuoti?

atsizvelgdama | tai, kurie i§ jy tinkami konkreCiu atveju, ir nustatydama tokiy jpareigojimy vykdymo pradzios
momentg:

1.
2.
3.
4.
5.

6

nuostatas.

skaidrumo jpareigojima pagal ER] 18 straipsnio nuostatas;

nediskriminavimo jpareigojimg pagal ER] 19 straipsnio nuostatas;

apskaitos atskyrimo jpareigojimg pagal ER] 20 straipsnio nuostatas;

jpareigojima suteikti priciga pagal ER] 21 ir 22 straipsniy nuostatas;

kainy kontrolés ir sgnaudy apskaitos jpareigojimus pagal ER] 23 straipsnio nuostatas;

jpareigojimus, susijusius su paslaugy galutiniams paslaugy gavéjams teikimu, pagal ER] 32 straipsnio

RRT yra pripazinusi TEO LT, AB didelg jtakg turinciu tikio subjektu Siose 18 rinky:

Skaitmeninés antzeminés televizijos transliacijy perdavimo paslaugy, skirty turinio paslaugoms galutiniams
vartotojams teikti, kai radijo daznis (kanalas) skiriamas siuntéjui TEO LT, AB, rinka.

Skambuciy uzbaigimo individualiuose vieSuosiuose telefono rysio tinkluose, teikiamuose fiksuotoje vietoje,
rinka.

Vartotojams teikiamos prieigos prie vieSojo telefono rysio tinklo fiksuotoje vietoje, rinka.

Paslaugy gavéjams, iSskyrus vartotojus, teikiamos prieigos prie vieSojo telefono rySio tinklo fiksuotoje
vietoje, rinka.

Viesyjy vietiniy ir (arba) nacionalinio telefono rysSio paslaugy, teikiamy vartotojams fiksuotoje vietoje, rinka.
Viesyjy tarptautinio telefono rysio paslaugy, teikiamy vartotojams fiksuotoje vietoje, rinka.

VieSyjy vietinio ir (arba) nacionalinio telefono rySio paslaugy, teikiamy paslaugy gavéjams, iSskyrus
vartotojus, fiksuotoje vietoje, rinka.

Viesyjy tarptautinio telefono rySio paslaugy, teikiamy paslaugy gavéjams, iSskyrus vartotojus, fiksuotoje
vietoje, rinka.

Minimalaus skirtyjy linijy rinkinio rinka.

Skambuciy inicijavimo vieSuosiuose telefono rysio tinkluose, teikiamuose fiksuotoje vietoje, rinka.
Skambuciy uzbaigimo individualiuose vieSuosiuose telefono rySio tinkluose, teikiamuose fiksuotoje, vietoje,
rinka.

Dél nediskriminavimo jpareigojimo taikymo skambuciy uzbaigimo TEO LT, AB tinkle rinka.

Nacionalinio tranzito paslaugy, teikiamy vieSuoju telefono rysio tinklu, teikiamu fiksuotoje vietoje, rinka.
Tarptautinio tranzito paslaugy, teikiamy vieSuoju telefono rysio tinklu, teikiamu fiksuotoje vietoje, rinka.
Didmeninés atsietos prieigos (jskaitant i§ dalies atsieta prieiga) prie vietinés metalinés vytos poros linijos ir
dalinés vietinés metalinés vytos poros linijos, skirtos placiajuoscio rysio ir balso paslaugoms teikti, rinka.
Didmeninés placiajuoscio rysio prieigos rinka.

Skirtyjy linijy galiniy segmenty rinka.

Nacionaliniy skirtyjy linijy magistraliniy segmenty, rinka.

Visose $iose rinkose TEO LT, AB yra nustatyti visi ar keletas auksc¢iau i8déstyty jpareigojimy.
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I1. Oro uosty reguliavimo srityje (9 klausimai):

Jums tampant
Susisiekimo ministru,
Jis ir Jiasy partijos
frakcijos nariai
(P.AustrevicCius ir kt.)
bei viceministras
R.Vastakas daug
kalb&jo apie tai, kad

Vilniaus oro uostg
galima paversti
»Mazuoju

Amsterdamu®,

konkuruoti su Rygos
oro uostu ir t.t. Taciau
realybé Siandien visai
kita ~ —  skrydziy
nedaug, o Vilniaus oro
uosto pajamos Kkrito
daugiau nei 50 proc.
1992 — 2008 m.
Vilniaus oro uostas
savo, IV Kkategorijoje
pagal ES kvalifikacija,
pasieke didziausia
keleiviy srautg
Europoje. Daugiau nei
septyniolika mety
Vilniaus oro uostas
dirbo pelningai.

II.1. Ar tai néra
akivaizdus naujosios
Vilniaus oro uosto

administracijos

1. 2008 m. gruodzio mén. man pradéjus vadovauti Susisiekimo ministerijai, V] Tarptautinis Vilniaus oro uostas
(toliau — TVOU) neturé¢jo vadovo, dél krizés buvo sumazéje keleiviy ir kroviniy srautai, skrydziy skaicius.
Problemos, 1émusios tokig TVOU situacijg, prasidéjo dar 2005 metais. 2004 m. Vilniaus, Rygos ir Talino oro uostai
turéjo vienodas startines pozicijas, t.y. visi aptarnavo beveik po vienoda keleiviy skaiciy (apie 1 min. keleiviy). Dél
neefektyviy sprendimy ir nekonkurencingos kainodaros taikymo, nuo 2005 m. TVOU aptarnaujamy keleiviy srautais
pradéjo atsilikti nuo Rygos oro uosto. 2008 m. Rygos oro uostas aptarnavo 3,7 mln. keleiviy, o TVOU tik 2 min.
keleiviy, t.y. TVOU nuo Rygos oro uosto atsiliko 1,85 karto. Rygos oro uostas, taikydamas skrydzius skatinancig
kainodara, iki 2008 mety tapo sparciausiai auganciu oro uostu regione, tuo tarpu Vilniaus oro uostas, turédamas
tokias pacias galimybes, jomis nepasinaudojo.

2. 2004 m. AB ,,Lietuvos avialinijos® skola TVOU sieké 11 min. lity. 2005 m. AB ,,Lietuvos avialinijos* buvo
privatizuotos ir pakeité¢ pavadinima j AB ,,flyLAL - Lithuanian Airlines®. Sios bendrovés finansiniy jsipareigojimy
oro uostui vykdymas ir toliau blogejo. 2006 m. skola iSaugo iki 15 min. lity, o 2008 mety pabaigoje jau sieké 20 mln.
lity. Nepriestaraujant tuometinei susisiekimo ministerijai, ankstesné TVOU vadovybé dél AB ,,flyLAL - Lithuanian
Airlines* skoly sudaré dvi skoly atid¢jimo iki 2014 m. gruodzio 31 d. sutartis (2004-12-28 — d¢l 6 mln. Lt , 2006-02-
02 — dél 11 miIn. Lt). 2008 m. AB ,flyLAL - Lithuanian Airlines“nustojo vykdyti skoly atidéjimo sutartimis
prisiimtus jsipareigojimus TVOU. Siy sutaréiy nevykdymas turéjo ypatingai neigiama jtaka TVOU finansinei biiklei.
Daugumoje sudaryty komerciniy sandoriy nenumatytos sutarties nutraukimo ir kainos perskaiiavimo pasikeitus
rinkos salygoms galimybés. Dalis nuomos sutarciy sudarytos nesilaikant vieSo nuomos konkurso proceduros, dalyje
nuomojamy patalpy mokamas nuomos mokestis daugiau kaip du kartus maZesnis uZ rinkos kaing, pajamos,
gaunamos uZ automobiliy stovejimo aikSteliy nuoma, neproporcingos privataus subjekto gaunamam pelnui.
PasiraSytos projektavimo sutartys neatitinka rinkos situacijos (pvz., projektavimo sutarties kaina tris kartus didesné
nei rinkoje). Dalis sudaryty valstybés zemés nuomos sutarCiy sudarytos nesilaikant teisés akty reikalavimy.
Tokiomis sglygomis sudarytos sutartys turi Zenklig jtakg gaunamoms TVOU pajamoms ir plétrai. Dél dalies sutarciy
vyksta teisminiai gincai.

3. 2009 m. sausio mén. buvo paskelbtas konkursas uzimti TVOU generalinio direktoriaus pareigas. Konkurso
laimeétojui T.VaiSvilai buvo nustatyti tikslai - atstatyti skrydziy, keleiviy ir kroviniy skaiCiy, susisiekimg su
pagrindiniais Europos miestais, efektyviai valdyti jmong ir uZtikrinti aukstus civilinés aviacijos saugos ir saugumo
reikalavimus.

Darbg pradéjus naujam TVOU vadovui, buvo imtasi skubiy veiksmy padéciai keisti: patvirtinta nauja kainodara,
pradétas sanaudy optimizavimo procesas. Bazinio vezéjo steigimo tikslingumo galimybiy studijoje pazymima, kad
TVOU 2009 m. lapkrit] patvirtinta skrydZiy skatinimo kainodara yra pats efektyviausias, skubiausias ir tvariausias
biidas, skatinantis oro bendroves atidaryti skrydZius. Sie veiksmai davé ap&iuopiamy rezultaty: padidéjo marsruty
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nesugebéjimo  dirbti

skaicius (nuo 15 marSruty 2009 m. vasario mén. iki 25 marsruty 2010 m. balandzio mén.), skrydziy skai¢iy padidino
6 oro linijy bendrovés, sgnaudos sumazejo 30 proc. Nuo 2010 m. sausio mén. keleiviy ir skrydziy srautai pradéjo
kilti. 2010 metais prognozuojamas 25 proc. keleiviy srauty padidéjimas. Bitina pazyméti, kad TVOU pajamy
kritimg 2009 m. 1émé ir degaly kainy kritimas pasaulin¢je rinkoje (2008 m. degaly 1 tona kainavo 3 tiikst. lity, 2009
m. — 1,8 tukst. lity).

4. Jei interpeliacijos autoriy nuomone buvusios TVOU administracijos sugebéjimai buvo tokie dideli, nesuprantama,
kas priverté tuometini TVOU generalinj direktoriy M.Ivanauska atsistatydinti i§ uzimamy pareigy dar 2008 m.
lapkritj, Susisiekimo ministru tebedirbant A.Butkevi¢iui? Ar ne tai, kad tuo metu vienas 1§ dviejy pagrindiniy TVOU
klienty AB “flyLAL - Lithuanian airlines” jau buvo ant bankroto slenkscio ir sustabdé atsiskaitymus su TVOU? Ar
ne tai, kad AB “flyLAL - Lithuanian airlines” bankroto grésmé iSrySkéjo dar 2008 m. rugpjatj, tac¢iau M.Ivanauskas
nesiémé jokiy teiséty priemoniy prie§ nemoky skolininkg ir tuo dar labiau apsunkino finansing bei tking TVOU
padétj? Ar ne todél, kad TVOU buvo jsivélusi j teisminius gincus ne tik su AB “flyLAL - Lithuanian airlines”, bet ir
su kitu didziuoju TVOU partneriu “airBaltic”, ir $ie gincai grésé dideliais TVOU nuostoliais? Beje, kai 2009 metais
AB “flyLAL - Lithuanian airlines” buvo iskelta bankroto byla, TVOU buvo priversta nurasyti j nuostolius beveik 20
min. Lt — “efektyvaus” buvusios TVOU administracijos sugebéjimo dirbti rezultatg.

jrodymas?
I.2.  Ar dabartinio
Vilniaus oro uosto
generalinio

direktoriaus  patirtis
Klaipédos viesbuciy ir
kazino
administravime
tikrai pakankama
vadovauti  strateginei
jmonei — Vilniaus oro
uostui?

yra

SM reguliavimo sriciai priklausanciy valstybés jmoniy vadovai j pareigas priimami tik konkurso biidu. Konkursai
vykdomi vadovaujantis LR Vyriausybés 2007 m. kovo 21 d. nutarimu Nr. 301 ,,D¢él konkursiniy pareigy valstybés ir
savivaldybiy jmonése, 1§ valstybés, savivaldybiy ir valstybinio socialinio draudimo fondo biudzety bei kity valstybés
isteigty fondy 1éSy finansuojamose valstybés ir savivaldybiy jstaigose sgraSo nustatymo ir konkursy pareigoms,
jitrauktoms ] konkursiniy pareigy sarasa, organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo”. Konkursas buvo vykdomas ir |
TVOU generalinio direktoriaus pareigas. Pareigybei buvo nustatyti kvalifikaciniai reikalavimai - turéti aukstajj
universitetinj arba jam prilygintg i$silavinimg, 5 mety vadovaujamo darbo patirtj, sugebéti savarankiskai priimti
sprendimus, analizuoti ir apibendrinti ekonoming, statisting ir kita informacijg, iSmanyti Lietuvos Respublikos
Konstitucijg, jstatymus, LR Vyriausybés nutarimus, Europos Sajungos teises aktus, Tarptautinés civilinés aviacijos
organizacijos (ICAQ) bei kity tarptautiniy civilinés aviacijos organizacijy, kuriy naré yra Lietuvos Respublika,
norminius teisés aktus bei kitus teisés aktus, reglamentuojancius jmonés kompetencijai priskirtus klausimus, ir jais
naudotis bei taikyti praktiniame darbe, atitikti teisés aktuose nustatytus reikalavimus, bitinus iSduodant asmens
patikimumo pazyméjima ir leidimg dirbti ar susipaZinti su jslaptinta informacija, mokéti uZsienio kalbas ir kt.
Konkurso, kuriame dalyvavo 14 pretendenty, metu vyko egzaminas Zodziu, buvo vertinama pretendento profesiné
patirtis ir dalykinés savybés, veiklos programa. Konkursg laiméjo daugiausiai baly surinkes pretendentas T. VaiSvila.
Jis visiskai atitiko pareigybei keliamus kvalifikacinius reikalavimus.

Atsizvelgiant | konkurso rezultatus T.VaiSvila 2009 m. vasario 24 d. paskirtas | TVOU generalinio direktoriaus
pareigas. Naujasis TVOU vadovas émési skubiy veiksmy situacijai TVOU Kkeisti: patvirtinta nauja kainodara,
pradétas sanaudy optimizavimo procesas. 2009 m. jmonés rezultatai rodo, kad vadovavimas yra tinkamas.

11.3. Kaip Jus,
gerbiamas  Ministre,
galétumeéte paaiSkinti

Aviaciniy oro uosto paslaugy kainy patrauklumas veZzéjams yra esminé prielaida, siekiant uZtikrinti TVOU
galimybes konkuruoti su pagrindiniais kaimyniniy Saliy oro uostais. 2009 m. atliktose Lietuvos aviacijos sektoriaus
studijose (kurias atliko UAB ,,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai“ ir ,,Advanced Logistics Groups®) taip pat
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Vilniaus oro uosto
rinkodaros strategijg —
keleiviy iSvykimo
mokest] sumazinus iki
4 It, keiciant
»efektyviau® oro uosto
vadyba (didinant
administracijos

skaiciy), atleidingjant

zmones 1§  darbo,
Vilniaus oro uoste
2008 - 2010 m.
keleiviy srautai
zenkliai sumazejo,
pelningumas krito,

atsilikimas nuo Rygos
oro uosto padidéjo —
ar tai nors kiek
jaudina  Jus  kaip
Susisiekimo ministra?

akcentuojamas poreikis gerinti oro uosty veiklos rodiklius, o pagrindinis tikslas yra keleiviy srauto didinimas.
Siekiant didinti keleiviy srautg oro uoste, pagrindiné priemoné yra kainodara, kuri skatinty oro linijy bendroves
didinti pervezamy keleiviy skai¢iy esamais marSrutais ir atidaryti reguliarius skrydzius naujais marsrutais.

2008 m. TVOU pagal taikomas oro uosto rinkliavas buvo brangiausias regiono oro uostas (UAB ,,Ekonominés
konsultacijos ir tyrimai“ studija). Sioje studijoje teigiama, kad ,,jeigu biity pradétos taikyti nuolaidos, tai padéty
pritraukti naujas skrydziy bendroves, atidaryti marSrutus i§ Vilniaus oro uosto®.

Siekiant pritraukti naujas oro bendroves ir paskatinti esamas bendroves atidaryti papildomus skrydzius, 2009 m.
kovo mén. sumazintas tiipimo mokestis bei pradétos taikyti nuolaidos naujai atidaromiems marsrutams (Talino ir
Rygos oro uostai tai daré nuo 2005 m.), o nuo 2009 m. gruodzio 1 d. pradéta taikyti keleiviy ir skrydziy augima
skatinanti TVOU oro uosto rinkliavy kainodara.

Bazinio vezéjo steigimo tikslingumo galimybiy studijoje teigiama, jog TVOU 2009 m. lapkritj patvirtinta skrydziy
skatinimo kainodara yra pats efektyviausias, skubiausias ir tvariausias biidas, skatinantis oro bendroves atidaryti
skrydzius. TVOU isvykstanc¢io keleivio rinkliava sudaro nuo 45 iki 7 lity, priklausomai nuo bendro oro linijy
bendrovés pervezamy keleiviy skaiCiaus. 4 lity iSvykstancio keleivio rinkliava taikoma tik naujomis kryptimis
skrydzius vykdancioms oro linijy bendrovéms.

Oro uosto rinkliavy dydziai padeda jmonei plésti keleiviy rinka ir skrydziy geografija, skatina naujy oro linijy
bendroviy atéjima, naujy marsruty atidaryma ir jau veikianciy oro linijy bendroviy palaikyma.

Naujos TVOU vadovybés pradétos taikyti skrydziy skatinimo priemonés per trumpa laikg negali visiSkai i§spresti dél
neefektyvaus ankstesnés vadovybés darbo atsiradusiy jmonés veiklos problemy. 2008 m. pabaigoje pradéje mazéti
skrydziy srautai stabilizavosi ir prad¢jo augti 2010 m. pradzioje (sausio meén. skrydziy srautai padidejo 5 proc.,
vasarj —26 proc., kovag — 28 proc.).

2009 m. TVOU pradétos taikyti skrydziy skatinimo priemonés 2010 m. padés padidinti keleiviy augima 25 proc. Dél
aktyviy veiksmy per vienerius metus buvo atidaryta 11 naujy marsSruty, o skrydziy skai¢iy padidino 6 oro linijy
bendrovés.

2009 m. TVOU pradéti veiklos optimizavimo procesali, truksiantys dvejus metus (2009-2010 m.), sumazins jmonés
sagnaudas daugiau nei 30 proc., palyginti su 2008 m. Siuos rezultatus TVOU pasieks, nepadidéjus administracijos
darbuotojy skaiciui.

Veiklos optimizavimo procesas biitinas, nes nuo 2011 m. kovo 15 d. turi bati pradéta privalomai taikyti ES direktyva
2009/12/EB, kurios vienas 1§ pagrindiniy tiksly — uZtikrinti, kad oro uosty mokesciai nebiity didesni uZ oro uosto
prieziiiros ir iSlaikymo sgnaudas (kuo mazesnés sgnaudos, tuo mazesnius mokescius galima taikyti, t.y. maZesni oro
uosto mokesciai tiesiogiai susije su keleiviy ir krypCiy skai¢iaus augimu, o didesni mokesciai - atvirkSciai).
Administracijos darbuotojy skai¢ius nedidéjo (2009-01-01 buvo 45 darbuotojai, 2010-05-01 — 43 darbuotojai).

I1.4. Gal galétuméte
pateikti skaicius, kiek

Vilniaus oro uoste
atleista  darbuotojy,
sumokeéta 1Seitiniy

ES direktyva 2009/12/EB, kurios vienas i§ pagrindiniy tiksly — uztikrinti, kad oro uosty mokesciai nebuity didesni uz
oro uosto priezitiros ir i$laikymo sanaudas, taip pat siekis, kad oro uostas likty konkurencingas, ypa¢ ekonominés
krizés salygomis, skatina imtis oro uosto efektyvuma didinan¢iy priemoniy. Viena i§ tokiy priemoniy yra
nepagrindinés savo veiklos paslaugy delegavimas kitoms rinkoje efektyviai veikiancioms kompanijoms (pvz.
valymo, kuro pylimo paslaugy), todél per 2009 m. TVOU darbo santykius nutrauké su 384 darbuotojais. Dél
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kompensacijy ir, kiek
pralaimima byly wuz
neteisétg atleidimg 1§
darbo?

kompensacijy atleistiems darbuotojams iSmokéjimo, jmoné patyré 6 min. Lt sgnaudy. Dalis Siy darbuotojy tapo
minétas paslaugas teikianciy jmoniy darbuotojais.

D¢l 2009 m. pradéto jmonés optimizavimo proceso teiSme néra iSkeltos né vienos darbo gincu bylos. Visy darbo
sutar¢iy nutraukimas TVOU vykdomas grieztai vadovaujantis teisés akty nuostatomis ir siekiant kuo labiau
susvelninti neigiamas tokio proceso socialines pasekmes (darbuotojams, kuriy darbo sutartys nutrauktos vykdant
optimizavimo procesg, suteikta galimybé integruotis j darbo rinka, konsultuojantis su darbo rinkos ekspertais).

Pagal Aviacijos
istatyma, patekimg |
oro uosto teritorija
kontroliuoja patys oro
uostai, nes tai
strateginés  reikSmés
objektai.

[1.5. Ar yra ketinimy
siilyti iSbraukti Sias
nuostatas i§ jstatymo
ir suteikti galimybes

TVOU privalo uztikrinti aviacijos saugumg. Tai gali biiti padaryta tiek pacios jmonés, tiek privaciy partneriy
pagalba.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos aviacijos jstatymo nuostatomis, aviacijos saugumg uztikrina oro uostai ir
vezéjai. Sios jstatymo nuostatos atsisakyti neketinama ir ateityje, nes tokios nuostatos yra jtvirtintos atitinkamuose
ES teises aktuose.

Siuo metu Lietuvos Respublikos Seimui yra pateiktos atitinkamos Aviacijos jstatymo pataisos, pagal kurias,
jgyvendinant Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (EB) Nr. 300/2008 dél civilinés aviacijos saugumo
bendryjy taisykliy nuostatas, siiloma numatyti, kad aviacijos sauguma uztikrina ne tik oro uostai ir oro vezéjai, bet ir
kiti subjektai, taikantys aviacijos saugumo standartus ir veikiantys oro uosto teritorijoje ar uz jos riby bei tiekiantys
prekes arba teikiantys paslaugas oro uostuose. Pazymétina, kad tiek pagal galiojanCias Lietuvos Respublikos
aviacijos jstatymo nuostatas, tiek pagal pateiktas pataisas, néra jtvirtinto draudimo S$ias paslaugas teikti privatiems

strategines jmones | subjektams.

kontroliuoti Oro uosto operatorius, oro vezéjas ar kitas subjektas uztikrina aviacijos saugumo priemoniy tinkamg ir veiksmingg

privacioms saugos | taikyma, nepriklausomai nuo to, kokie darbo ar sutartiniai santykiai sieja konkrety darbuotoja su oro uosto

bendrovéms? operatoriumi, oro vez¢ju ar kitu subjektu. Be to, vykdyti aviacijos saugumo funkcijas gali tik tinkamai priimti ir
parengti darbuotojai, t.y. darbuotojy idarbinimo, mokymo ir sertifikavimo reikalavimai taikomi nepriklausomai nuo
to, ar atskiras aviacijos saugumo funkcijas vykdo juridiniy asmeny ar valstybés institucijy darbuotojai.
Siuo metu nepriimtas joks sprendimas dél patekimo j oro uosto kontroliuojamaja teritorija kontrolés funkcijy
perdavimo privac¢ioms bendrovéms.

I1.6. Ar tai néra| Visi zingsniai, kurie Zengiami valdant TVOU, yra daromi sickiant didinti efektyvuma, skatinant skrydziy bei

zingsnis link to, kad
iSbraukti oro uostus i$

keleiviy skai¢iaus augimg. ISbraukti TVOU kaip ir kitus oro uostus i§ strateginiy jmoniy sgrasy galima tik
atitinkamai pakeitus LR Strateging reikSme¢ nacionaliniam saugumui turin€iy jmoniy ir jrenginiy bei Kkity
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy jstatyma — kiek Zinau, tokiy sitilymy Seime neuzregistruota. SM
rengia LR strategine reikSmg¢ nacionaliniam saugumui turin¢iy jmoniy ir jrenginiy bei kity nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy jmoniy jstatymo pakeitimo projekta, kuriuo bty sitiloma perkelti oro uostus i$ §io jstatymo 3 str. 1
d. pateikiamo strateging reikSme nacionaliniam saugumui turinéiy valstybés jmoniy saraso j 5 str. 1 d. pateikiamag
nacionaliniam saugumui svarbiy jmoniy sarasa. Prie§ svarstant TVOU privatizavimo galimybe pirmiausia reikéty
TVOU pertvarkyti | akcing ar uzdargjg akcine bendrove, o tam Seimas turés priimti atitinkamus jstatymy pakeitimus.
Todel galiu garantuoti, kad bet koks klausimas dé¢l TVOU statuso pakeitimo ar privatizavimo bus sprendZiamas tik
LR Seime.

strateginiy imoniy
sgraSy, o  veliau
privatizuoti?

1.7. Ar buvo

1. Aviakompanija ,,Norwegian Air Shuttle”, sutrumpintai vadinama ,,Norwegian Air®, skrydzius j Vilniaus oro uosta
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bandymy  pritraukti
regioning Norvegijos
aviakompanija

,Norvegian Aer* |

Vilniaus oro uostg?
Jei buvo - kiek ir
kokiy 1ésy tam

sunaudota ir kokie
rezultatai pasiekti?

pradéjo dar 2006 m. geguzés 1 d., pagal TVOU ir Sios aviakompanijos pasiraSytg sutartj. Aviakompanija Siuo metu
vykdo skrydZius vienu marSrutu Oslas-Vilnius-Oslas. Skrydzius aviakompanija vykdo standartinémis, visoms oro
bendrovéms taikomomis salygomis.

2. TVOU nepatyré jokiy islaidy (iSskyrus iSlaidas komandiruotéms ] susitikimus su aviakompanijos atstovais),
susijusiy su aviakompanijos ,,Norwegian Air Shuttle” skatinimu vykdyti skrydzius i$/j Vilniy.

I1.8. Kodé¢l vykdoma
tokia keista kadry
pasirinkimo  politika,
kai | oro wuosty
valdymg pritraukiami
asmenys,  neturintys
jokios kompetencijos
toje  srityje  (pvz.,
Palangos oro uosto
vadoves J.Jucevidiiités
pagrindinis

i$silavinimas -
agronomija)?

Kaip mingjau, SM reguliavimo sri¢iai priklausanéiy valstybés jmoniy vadovai | pareigas priimami tik konkurso
budu.

Konkursas buvo vykdomas ir j V] Tarptautinio Palangos oro uosto direktoriaus pareigas. Konkurso metu (dalyvavo 6
pretendentai) vyko egzaminas zodziu, buvo vertinama pretendento profesiné patirtis ir dalykinés savybés, veiklos
programa. Konkursg laiméjo daugiausiai baly surinkusi pretendenté J. Jucevidiaté. Ji visiskai atitiko pareigybei
keliamus kvalifikacinius reikalavimus.

Atsizvelgiant | konkurso rezultatus J.Jucevic¢itit¢ 2010 m. sausio 4 d. paskirta j V] Tarptautinio Palangos oro uosto
direktorés pareigas. Ji yra jgijusi du aukStuosius iSsilavinimus Klaipédos universitete (vadybos ir verslo
administravimo bakalauro kvalifikacinis laipsnis) bei Lietuvos zemés iikio akademijoje. Ji keleta mety dirbo
logistikos srityje vadovaujanciose pareigose. Kity oro uosty vadovai taip pat atitinka jy pareigybéms keliamus
kvalifikacinius reikalavimus ir yra jgije pakankamai vadovaujamo darbo patirties.

I1.9. Ar nejzvelgiate
tam  tikry  kadry
parinkimo strategijoje
regioniniy ar
komerciniy prioritety
(Klaipédos regionas,
komerciniy banky
sektorius ir t.t.)?

1. Mano vadovaujama Susisiekimo ministerija neturi jokios ,.kadry parinkimo strategijos*, kuri teikty kokius nors
prioritetus tam tikry regiony, profesijy ar politiniy paZiiiry atstovams. SM pavaldZios 8 biudZetinés jstaigos, 20
valstybés imoniy, 7 akcinés bendrovés ir 2 vieSosios jstaigos — viso 37 jstaigos bei jmonés. Mano darbo metu
pareigas paliko desimt vadovy, vieni dél nepakankamy darbo rezultaty, kiti — dél amziaus ar sveikatos. Siuo metu
paskelbti konkursai Lietuvos automobiliy keliy direkcijos, Transporto investicijy direkcijos bei AB ,,Lietuvos jury
laivininkysté* vadovy pareigoms uzimti. Konkursai taip pat buvo skelbti 4 valstybés jmoniy bei vienos akcinés
bendrovés (,,Smiltynés perkéla®) vadovams atrinkti. PaZymeétina, kad absoliuti dauguma pretendenty, padavusiy
paraiSkas j VI ,, Tarptautinis Palangos oro uostas®, VI ,,Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija®, AB ,,Smiltynés
perkéla vadovy konkursus, buvo Klaipédos regiono gyventojai, taip pat kaip ir V] ,,Utenos regiono keliai* vadovo
konkurse dalyvavo tik uteniSkis. Tai, kad AB Lietuvos pasto generaliniu direktoriumi buvo paskirtas anks¢iau banke
dirbes A.Urbonas, nesuteikia pagrindo jtarti bankinio sektoriaus protegavimu, nes kituose mano minétu0se
konkursuose dalyvavo anks¢iau bankuose dirb¢ asmenys, taciau né vienas jy nelaiméjo atitinkamo konkurso.

2. Beje, Jus pavartojote savoka ,kadry parinkimo strategija®, kuri tikriausiai buvo jprasta valdant
socialdemokratinéms vyriausybéms, kai LSDP grupés Vilniuje ir Klaipédoje siiilydavo savo atstovus | AB ,,Lietuvos
gelezinkeliai* valdyba, nors tokie sitilymai ir prieStaravo LR Politiniy partijy bei LR Akciniy bendroviy jstatymames.
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I11. Jiiry uostai ir laivininkysté (4 klausimai):

I11.1. Ar yra parengta
studija, kaip
reorganizuoti,
pertvarkyti, o gal ir
privatizuoti Klaipédos
Juary  laivininkyste?
Kas ja rengia, kokios
yra iSvados, jei studija
paruosta?

1. Jokia atskira studija, kuri buty skirta AB ,Lietuvos jury laivininkysté* reorganizavimui, pertvarkymui ar
privatizavimui, pastaruoju metu nebuvo rengta.

2. 2004 m. Susisiekimo ministerija, gavusi Flandrijos vyriausybés daling finansing parama, uzsaké studija ,,Naujos
laivybos politikos Lietuvoje plétra ir jgyvendinimas®. Sios studijos tikslas — atlikti Lietuvos laivybos sektoriaus
analize ir pateikti Lietuvos Respublikos Vyriausybés tolimesniems sprendimams pagristas rekomendacijas. Studijoje
atsizvelgiama i laivybos sektoriaus vystymosi bendras tendencijas kitose valstybése, ypaé ES 3alyse. Siy
rekomendacijy esmé — siekti sukurti kokybiska laivyba, plétoti visg laivybos sektoriy, stiprinant Salies laivyng bei
uztikrinant tinkamas salygas jury verslo plétrai Lietuvoje. Didzioji dauguma pateikty rekomendacijy vélesniais
metais buvo jgyvendinta Seimo priimtais jstatymais bei Vyriausybés nutarimais. Nepavyko tik jteisinti tvarkos,
pagal kurig biity apribotos pajamos, nuo kuriy skai¢iuojamos jurininky socialinio draudimo jmokos.

2007 m. SM organizavo konkursa studijai ,,Dabartinés Lietuvos jirininky sudéties tyrimas* atlikti. Sios studijos
rekomendacijos didele dalimi pakartojo ankstesnés studijos sitilymus.

3. Nors né viena i§ minétyjy studijy nepasisaké nei uz, nei prie§ AB ,Lietuvos jury laivininkysté* privatizavima,
taciau LR Vyriausyb¢ 2004 m. birzelio 10 d. nutarimu Nr.722 jtrauké 66,67 proc. $ios imonés akcijy i privatizavimo
objekty sarasg. Tais paciais metais Sias akcijas buvo bandyta privatizuoti vieSo konkurso biidu, taciau kilus abejoniy
dél konkurso laimétojo patikimumo, konkursas buvo nutrauktas. LR Vyriausybé 2004 m. lapkri¢io 29 d. nutarimu
Nr. 1510 nutrauké Sios privatizavimo programos jgyvendinimg ir dalj valstybei nuosavybeés teise priklausanciy
akcijy skyré atlyginti pilieCiams uz valstybés i1Sperkamg iSlikusj nekilnojamajj turtg. Tokiu budu AB ,,Lietuvos jiry
laivininkysté* jau yra i§ dalies privatizuojama nuo 2005 m.

I11.2. Ar yra koks nors
politinis rySys tarp
Klaipédos Jury uosto
direkcijos kadry
politikos ir LLS?

Tokio rySio néra. Laikotarpiu nuo 2008 m. gruodzio 10 d., kai pradéjau dirbti Susisiekimo ministru, iki 2010 m.
balandZio 27 d., 1 V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijg buvo priimti 20 darbuotojy. IS jy su politine partija
Lietuvos Respublikos liberaly sgjudis (toliau — LRLS) gali bati siejami tik LRLS narys Eugenijus Gentvilas (buves
Europos parlamentaras, Ukio ministras, Klaipédos miesto meras), j generalinio direktoriaus pareigas paskirtas
laiméjes konkursa, o taip pat infrastruktiiros ir plétros direktorius Vidas Karolis, kuris nors ir néra LRLS narys,
LRLS sarase dalyvavo 2007 m. vykusiuose rinkimuose | Klaipédos m. savivaldybés taryba. Be to, per minéta
laikotarpj ;1 VI KVJUD priimti 9 darbuotojai, laikinai pavaduojantys nuolatinius darbuotojus.

IL.3. Ar ,,Smiltynés
perkélos®  generalinio
direktoriaus
D.Butvydo

kompetencija  buvo

1. AB ,,Smiltynés perkéla“ generalinio direktoriaus konkursui, paskelbtam 2009 m. gruodzio mén., paraiskas pateiké
14 asmeny, i$ kuriy 5 paraiskos buvo pripazintos atitinkanc¢iomis konkurso sglygas. Konkurso sglygos buvo viesai
paskelbtos, dél jo vykdymo negauta jokiy nusiskundimy ar pastaby. Beje, konkurse dalyvavo du LRLS nariai, kurie
buvo vertinami taip pat objektyviai, kaip ir D.Butvydas, Kiti partiniai ar nepartiniai kandidatai. AB ,,Smiltynés
perkéla“ generalinio direktoriaus pareigybei buvo nustatyti kvalifikaciniai reikalavimai - turéti aukstajj universitetinj
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pakankama, kad jis
sgziningai laiméjo
konkursa j $ig vietg?

arba jam prilygintg iSsilavinimg (ekonominj, teisinj, vadybinj), 5 mety vadovaujamo darbo patirtj, sugebéti
savarankiskai priimti sprendimus, analizuoti ir apibendrinti ekonoming, statisting ir kita informacijg, iSmanyti
Lietuvos Respublikos Konstitucija, istatymus, LR Vyriausybés nutarimus, Europos Sajungos teisés aktus, Klaipédos
valstybinio jiiry uosto bei Saugios laivybos jstatymus, taip pat Kitus teisés aktus, reglamentuojancius bendrovés
kompetencijai priskirtus klausimus, ir jais naudotis bei taikyti praktiniame darbe, mokéti uzsienio kalbas ir kt.
Konkurso metu vyko egzaminas zodziu, buvo vertinama pretendento profesiné patirtis ir dalykinés savybés, veiklos
programa. Konkursg laiméjo daugiausiai baly surinkes pretendentas D.Butvydas. Jis pilnai atitiko pareigybei
keliamus kvalifikacinius reikalavimus. D. Butvydas Klaipédos universitete yra jgijes verslo vadybos ir
administravimo magistro laipsnj.

2. Beje, $is viesas konkursas ministerijos valdomos akcinés bendrovés vadovo pareigoms uzimti buvo pirmasis SM
istorijoje. Tokie konkursai nebuvo organizuojami nei 2006 metais AB ,,Lictuvos gelezinkeliai, kuomet buvusj
direktoriy J.Birziskj pakeité St.Dailydka, nei 2007 metais AB Lietuvos paste, kuomet buvusj vadova J.Salavéjy
pakeit¢ E.Vaidelys, nei 2002 metais AB ,,Smiltynés perkéla®, kuomet buvusj vadova V.Kuznecova pakeité
A.Zukauskas, teisininko i$silavinima turintis buves draudimo kompanijos vadovas.

[11.4. Ar jau tikrinama
atitinkamose

tarnybose informacija
apie galimg kandidata

1 Klaipédos Jiry
laivininkystés
generalinio
direktoriaus posta,
nors konkursas ] S$ig
vietg dar néra

paskelbtas?

1. Patikslinu Jusy teiginj apie konkursa j AB ,,Lietuvos jiry laivininkysté* generalinio direktoriaus pareigas — jis
buvo paskelbtas 2010 m. balandzio 20 d. Iki konkurso termino pabaigos (geguzés 3 d.) gautos keturiy pretendenty
paraiSkos. Artimiausiu metu vyks AB ,,Lietuvos jury laivininkysté“ valdybos susitikimas su pretendentais, po kurio
valdyba tikriausiai apsispres dél AB ,,Lietuvos jiry laivininkysté* generalinio direktoriaus skyrimo.

2. Jusy minéta informacija buvo paprasyta i§ STT apie vieng i§ galimy kandidaty laikinai vadovauti AB ,,Lietuvos
jury laivininkysté® tuo atveju, jei iki konkurso paskelbimo ir naujo vadovo paskyrimo generalinio direktoriaus
pareigy nebiity sutikes eiti né vienas i§ buvusio vadovo pavaduotojy.
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IV. Gelezinkeliy sektorius (3 klausimai):

AB ,,Lietuvos
gelezinkeliai® iki Siol
veikia kaip integrali

jmoné. 2009 m.
sunkmecio salygomis,
beveik trecdaliu
sumazgjus  bendrovés
pajamoms, vezimy
tarifai nebuvo
didinami, netgi
taikytos  nuolaidos,
investiciniai projektai
nebuvo stabdomi,
savalaikiai  vykdyti
visi  mokéjimai ir
mokes¢iy  valstybei
sumokéta  panasiai,
kaip ir 2008 m.,,
iSsaugotas gamybinis
potencialas ir

darbuotojai. Tai jrode
Sios imonés struktiiros
privalumus.

IV.1. Ar Jis vis dar
ketinate 1Sardyti
imonés struktira, o
gal ketinate atsisakyti
plany ir sitilyti Seimui
taisyti jstatymus, kad
§i integruota jmon¢ ir

1. Jusy jvardijamg jmonés struktiiros ,,iSardyma“ numato LR Gelezinkeliy reformos jstatymas, priimtas 2004 m.
balandzio 8 d. (beje, uz tokj “iSardymg tuo metu balsavo 35 Socialdemokratinés koalicijos frakcijos nariai, 10
Liberaldemokraty frakcijos nariy), bei du LR Vyriausybés nutarimai - 2006 m. vasario 13 d. nutarimas Nr.153 ir
2007 m. balandZio 18 d. nutarimas Nr.40.

2. Negaliu sutikti su tuo, kad AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ veiklos 2009 m. rezultatus salygojo tik dabar galiojanti
imones struktura. Esu jsitikings, jog pagrinding jtaka veiklos rezultatams turéjo laiku priimti SM ir AB ,,Lietuvos
gelezinkeliai“ vadovybés sprendimai - operatyviai pakoreguoti jmonés planai, sumazintos sgnaudos, sutarta su
profsajungomis del atlyginimy sumazinimo, atsisakyta didinti kroviniy vezimy tarifus, tuo iSsaugant didele dalj
kroviniy.

toliau efektyviai

veikty?

V.2 Ar AB | 1. Deja, Jus pateikiate ne visai tikslig informacijg - AB ,,Lietuvos geleZinkeliai* pralaiméjo arbitrazing byl prieS AB
,,.Lietuvos ,Mazeikiy nafta® (dabar AB ,,Orlen Lietuva“), nes pagal arbitrazo sprendimus AB ,,Orlen Lietuva“ naudai i§ AB
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gelezinkeliai“ laiméta
byla pries AB
»Mazeikiy naftg“
(PKN Orlen -
Lietuva) nejrodo
Jums, kad Sios jmonés
ryztas apgyné
Lietuvos interesus ir

,Lietuvos gelezinkeliai“ priteista daugiau nei AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ naudai priteista i§ AB ,,Orlen Lictuva®.
Neigiama $io arbitrazo sprendimo jtaka AB Lietuvos gelezinkeliai* 2009 m. veiklos rezultatams sudaré 64,4 min. Lt.

2. Taciau a$ teigiamai vertinu ne tik tai, kad 2009 metais pagaliau uzsibaigé kelis metus truke gincai dél skirtingo
senosios sutarties, pasiraSytos dar 1999 metais, traktavimo, bet ir tai, jog tais paciais metais sudaryta nauja sutartis,
sudaranti gerus pagrindus tolesniam $iy jmoniy bendradarbiavimui.

uzkirto  kelig ~ Sia
jmong paversti
skolininke pagal
buvusj ,, Williams*
sandorj pries
naujuosius AB
»Mazeikiy nafta“
savininkus?

IV.3. Ar galite pateikti
informacijg, kam ir
kokiais tikslais
naudojamos AB
,,Lietuvos
gelezinkeliai“
reklamai  skiriamos
1€S0s?

Pastaraisiais metais AB ,,Lictuvos gelezinkeliai“ reklamai skyré: 2008 m. 1,915 min. Lt, 2009 m. — 1,580 min. Lt.
Didzioji AB ,Lietuvos gelezinkeliai* reklamai skiriamy 1éSy dalis naudojama informaciniams — reklaminiams
straipsniams (spaudos leidiniuose) apie AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ pasiekimus, vykdomus projektus, plétra ir
investicijas, skirtiems formuoti palankig visuomenés nuomong, arba informaciniams vaizdo siuzetams (televizijose),
skirtiems pristatyti visuomenei svarbiausius AB ,,Lietuvos geleZinkeliai“ jvykius. Tarp didZiausiy reklamos gavéjy
paminétini UAB ,,Litovskij kurjer, UAB ,,Respublikos leidiniai“, UAB ,,Ekstra“ zurnalas, UAB ,,Lietuvos zinios*,
UAB ,,Veido* periodikos leidykla, VSI ,,Lietuvos nacionalinis radijas®, UAB ,,Baltijos TV*, UAB ,,Lietuvos rytas®,
UAB ,,Valstieciy laikrastis®, UAB ,,Lietuvos ryto* televizija, UAB ,,Laisvas ir nepriklausomas kanalas*, UAB Diena
Media News*, V] Seimo leidykla ,,Valstybés Zinios*.
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V. Keliy valdymo sektorius (20 klausimy):

Jas, gerbiamas
Ministre, viesai
i§sakéte abejoniy dél
Lietuvos automobiliy

keliy direkcijos
(LAKD) prie
Susisiekimo
ministerijos
vadovybés darbo
skaidrumo, dél ko
tariamai atsistatydino
jos direktorius  dr.
V.Puodziukas. Jus
itarimus reiskéte ir jo
pavaduotojams,
sakydamas, kad turite
pakankamai
medziagos N
Valstybés  kontrolés

atlikto audito. Mus
pasieke LR Valstybés
kontrolés raStas
(2010-03-29 Nr. S-
(201-1.9.1)-508),

kuriame teigiama, kad
2007 - 2008 m.
Valstybes kontrole
nenustate reikSmingy
neatitik¢iy LAKD
veikloje ir LR teisés
akty reikalavimams.
Valstybés kontrole
pastaraisiais  metais
nebuvo priémusi jokiy

1. Kaip susisiekimo ministras, priimdamas sprendimus dél LAKD veiklos ir konkreéiai dél jos ilgamecio vadovo
V.Puodziuko, rémiausi Valstybés saugumo departamento pateikta informacija (Zr. priedus Nr.R-2 ir Nr.R-3,
Valstybés kontrolés atliktu auditu (zr. 2009 m. gruodzio 23 d. valstybinio audito ataskaita Nr. VA-P2-20-11-26
,LAKD statybos darby pirkimai*).

Esu ne kartg teiges ir laikausi tos pacios nuomonés, kad skaidrumas ir vieSumas LAKD veikloje, tiesiant ir
rekonstruojant kelius bei atlickant keliy priezitirg, yra nepakankamas. Tuo paciu noriu pabrézti, kad nesu viesai
kaltings konkreciy fiziniy asmeny dél neteiséto 1éSy panaudojimo.

2. Nesutinku su Jiisy teiginiu, jog Valstybés kontrolé neturé¢jo priekaisty LAKD veiklai. Pacituosiu kelias isvadas i$
VK 2009 m. gruodzio 23 d. valstybinio audito ataskaitos Nr. VA-P2-20-11-26 ,,LAKD statybos darby pirkimai‘:
1) Projekty stambinimas sujungiant darbus savarankiskuose ekonomines ir (ar) technines funkcijas
atliekanciuose objektuose bei ruozuose, kurie gerokai nutole vienas nuo kito, uzkerta kelig smulkiems ir
vidutiniams uzsienio $aliy ir Lietuvos rangovams teikti pasitilymus tokiuose pirkimuose. Atsisakius tokios
praktikos, padidéty statybos darby pasiila, o tai sudaryty salygas mazéti rangos kainoms ir taip padidinti
LAKD viesyjy pirkimy ekonomiskuma.
2) LAKD visy vieSyjy pirkimy dokumentuose ribojo subrangos mastg, kas neleido pirkimuose dalyvauti
smulkioms ir vidutinéms statybos jmonéms.
3) Projektuotojy parengtose sagmatose naudojamy jkainiy, o kartu ir pacios suvestinés statybos sagmatos vertés
1§ esmés negalima patikrinti naudojantis UAB ,,Sistela parengtais jkainiais, nes projektuotojai Siuos jkainius
gali keisti nevarzomai. Kyla rizika, kad taip nustatytos projekty skai¢iuojamosios kainos neatitinka vidutiniy
rinkos kainy. D¢l to maze¢ja uzsakovo investicijy planavimo tikslumas, o priezitirg atliekancios institucijos
netenka galimybes patikrinti visy skai¢iuojamyjy kainy nustatymo pagrijstuma.
4) Skai¢iuojamyjy kainy rengimo rekomendacijy sudarymo nekontroliuoja nei Aplinkos ministerija, nei V]
Statybos produkty sertifikavimo centras (iSskyrus rekomendacijy tiekéjo kvalifikacijos), todél né viena
neSaliSka institucija negali garantuoti, kad S$ie jkainiai nustatyti teisingai. Taigi visos valstybings,
savivaldybiy ir kitos 1éSos statybos darbams planuojamos vadovaujantis nepatikrintais jkainiais

3. Tai, kad Valstybés kontrolé pastaraisiais metais nebuvo priémusi jokiy sprendimy apie LAKD atlikty audito
1Svady perdavimg teisésaugos organams, nereiskia, kad teisésaugos institucijos negaléjo ikiteisminiy tyrimy pradeti
savo iniciatyva.

4. Ypatingg mano susirtipinimg LAKD veiklos skaidrumu sukéelé tyrimo, kurj atliko VI Transporto ir keliy tyrimo
institutas, rezultatai. IStyrus jvairiy keliy asfalto bei skaldos sluoksniy atitikimg projektiniams dydziams, beveik
visais atvejais nustatytas zenklus neatitikimas projektiniams skaldos sluoksnio storiams — nuo 15,85 proc. iki 94,54
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sprendimy apie
LAKD atlikty audito
perdavima teisésaugos
organams.
V.1. Kuo
tuomet
pateikiama
informacija -
prielaidomis,
hipotezémis, jtarimais
ar gandais?

remiasi
Jusy

proc. neatitikimas projektiniams asfalto sluoksnio storiams — nuo 6,26 iki 35,33 proc.

5. Taigi, galiu drasiai teigti, kad per eile mety buvo sukurta sistema, kuri leido jteisintais, taciau neskatinanciais
skaidrumo ir efektyvumo budais atskiroms institucijoms netaupiai ir neefektyviai naudoti valstybés léSas. Nei
ankstesni SM vadovai, nei LAKD vadovybé nesiémé veiksmy, kad veikianti sistema buty pakoreguota, kad
valstybés 1éSos buty efektyviai naudojamos. Todél SM, remdamasi Valstybés kontrolés iSvadomis apie per keleta
mety susiformavusias tendencijas ir trikumus bei kity valstybés tarnyby pateikta informacija apie konkursy ir
vieSyjy pirkimy rengimo tvarkos trikumus, inicijuoja sisteminius pakeitimus keliy sektoriuje, kur naudojamos
didziulés valstybés biudzeto léSos. Mano ziniomis, tokius signalus ir informacija gaudavo ir prie§ mane dirbg
ministrai, tik nebuvo noro kazkg keisti.

V2. Ar Jus
dokumentais pagristi
savo i$sakytus
nuogastavimus?

galite

Sitilau susipazinti su auk$¢iau paminéta Valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita Nr. VA-P2-20-11-26
,,LAKD statybos darby pirkimai“, o Seimo narius, turinéius leidimg dirbti ar susipazinti su jslaptinta informacija,
kvieCiu nustatyta tvarka susipazinti su SM persiysta riboto naudojimo medziaga, kuri pateikta kaip priedai Nr.R-2 ir
Nr.R-3 prie Siy atsakymy.

Visuomeng  pasieké
atviras buvusio LAKD
vadovo, Pasaulinés
kelininky asociacijos
valdybos nario dr.
V.Puodziuko laiskas
Jums.

V.3. Ar Jiis pasiryzgs
vieSai atsakyti, kuo
remiantis buvo
teikiama informacija
apie tariamai LAKD
vykdytus neskaidrius
vieSuosius  pirkimus,
pazeidziant  vieSyjy
pirkimy procediiras?

Esu ne kartg ragings — taip pat ir vieSai - LAKD vadovybe taip vykdyti vieSuosius pirkimus, kad biity taupomos
biudzeto 1éS0s, o darbai bty atlieckami kokybiskai. Ta¢iau minétoji Valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita
ir ypa¢ V] Transporto ir keliy tyrimo institutas tyrimo rezultatai mane paskatino pareikalauti grieztesnés
atsakomybés uz iki Siol vykdyta veikla.

Jau pasitraukus V.Puodziukui i§ LAKD mane pasieké LR VSD 2010-03-18 rastas Nr.(03)-18-207-309, kuriame
informuojama apie LAKD 2010-01-05 skelbtame vie$ajame pirkime nustatytus kriterijus konkurso dalyviams. Siuos
kriterijus 1§ mazdaug 10 Lietuvoje turinCiy teis¢ vykdyti veiklg jmoniy atitinka tik dvi, tai riboja kity potencialiy
tiekejy dalyvavima

V4. Ar Jias jau
prieméte  sprendimg
sudaryti  kvalifikuotg
komisija, kad biity

nesaliSkai jrodyti keliy
tiesimo darby kokybés

Taip, tokia komisija jau sudaryta 2010 m. sausio 22 d. SM jsakymu Nr.3-63. Jai pavesta istirti ir pateikti i§vadas
pagal i$ specialiyjy tarnyby gauta paklausimg apie tam tikruose objektuose 2007—2008 m. vykdyty darby kokybe.
2010 m. balandzio 13 d. SM jsakymu Nr.3-236 ministerijos Mazos vertés pirkimy komisijai pavesta organizuoti
valstybinés reikSmés keliy rekonstravimo darby kokybés patikros paslaugy viesaji pirkima. Noriu pabrézti, kad mano
jsakymu nurodyta, vykdant patikrinimus, pakviesti ir objektus staciusiy rangovy bei techninés priezitiros atstovus.
Manau, kad teisésaugos institucijy vykdomy tyrimy nereikéty vadinti uzsakomosiomis viesyjy rysiy akcijomis.
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trikumai, o ne tik

vykdomos

uzsakomyjy  vieSyjy

rysiy akcijos?

Jas kaltinate | 1. KategoriSkai nesutinku su teiginiu, kad a$ ir mano vadovaujama SM negynéme keliy sektoriaus finansavimo.
valstybines keliy | Mano pozicija ne kartg buvo i$sakyta viesai (spaudos konferencijose ir pranesimuose ziniasklaidai), Seimo Biudzeto
priezitros jmones | ir finansy komitete, Vyriausybés posé€dziy metu, tai patvirtina ir §iy posédziy protokolai.

blogai atliekant savo
funkcijas, taCiau Jus

pats visai ned¢jote
pastangy, kad bity
iSgelbétas keliy
priezitros darby
programos

finansavimas,  kuris
buvo sumazintas apie
40 proc., tuo paciu
nesiémeéte jokiy
pastangy apginti savo
Sakos jmoniy sunkig

padéti dar ir dél
padidinto mokescio uz
turto naudojima

pasitikéjimo teise.
V.5. Ar neprisiimate
atsakomybés uz tai,
kad keliy prieziiiros
programos
finansavimas
kritiSkai Zemas?

tapo

Biidamas ministru, déjau visas pastangas, kad sumazéjus Keliy prieziliros ir plétros programos léSoms, keliy
infrastrukturos plétrai skiriama 1éSy suma biity kompensuojama ES paramos IéSomis tam, kad iSlaikytume turima
infrastruktiirg ir investuotume j ja, o ekonominiu sunkmeciu keliy statybos pramon¢je nesumazéty uzsakymy ir taip
pat buty iSlaikomos darbo vietos keliy sektoriuje. 2009—2010 m. ES fondy parama palyginus su prie$ tai buvusiu
finansavimu did¢jo nuo 351 min. Lt iki 727 mln. Lt. Keliy prieziiiros faktinis finansavimas 2007 m. buvo 296 mln.
Lt, 2008 m. — 354 min. Lt, 2009 m. 271 min. Lt, 2010 m. 218 mln. Lt. Tokiu biidu mes iSlaikéme finansavimag
auksStesniame lygyje nei 2007 metais. 2007 m. — 1,428 min.Lt; 2008 m. — 2,063 min. Lt; 2009 m. —1,503 mln. Lt;
2010 m. — 1,544 min.

2. Naturalu, kad sunkmecio laikotarpiu Lietuvos valstybé savo prioritetu laiké maziau uzdirban¢iy Zmoniy pajamy
apsauga. Vardan $io tikslo, vardan to, kad buty uztikrinti ankstesniy vyriausybiy prisiimti jsipareigojimai, ir buvo
nutarta mazinti biudzetinj finansavima daliai anks¢iau dosniai palaikomoms sritims, taip pat — ir keliy sektoriui.

2009 metais valstybinés kelius prizitirin¢ios jmonés priéme i8§tukj kaip sumazéjus finansavimui islaikyti derama
valstybiniy keliy priezitiros lygj. Sioms jmonéms buvo ikelti uzdaviniai optimizuoti administravimo ir turto
valdymo iSlaidas, perzitréti ZzmoniSkuosius resursus.

Ministerjja siekeé, kad regioninés keliy prieziliros jmonés sumaZinty nebitinas iSlaidas, atsisakydamos iSpiisto
administracinio aparato (pvz., direktoriy pavaduotojy ar vairuotojy), jmonéms nereikalingo turto (lengvyjy
automobiliy, buty, poilsiniy). Ministerijos LR Vyriausybei pristatytoje studijoje vienu i§ labiausiai kritikuotiny
valstybinés keliy priezitiros sektoriaus faktoriy yra neoptimalios administravimo ir turto valdymo islaidos.

3. SM inicijavo svarstyma dél mokes¢io uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise ir pasieké, kad LR Vyriausybé
pritarty nuo 2011 metais §j mokestj sumazinti perpus.

4. O dél atsakomybés — noréciau paklausti, kokig atsakomybe uz 18 proc. 2009 m. kritusj BVP prisiima prie$ tai
valdziusi socialdemokratiné vyriausybé?

Jums vadovaujant,
LAKD netur¢jo kitos
iSeities, kaip del ypac
zenkliai sumazinto
biudzetinio

Jau dabar SM pradéjo perskirstyti anksciau paskirstytas ES 1é3as, perduodama dalj iStekliy toms sritims (tarp jy ir
keliy sektoriui), kurios iki Siol jrodé sugebancios efektyviai vykdyti investicinius projektus, panaudojant ES IéSas.
Tokj perskirstyma vykdysime ir toliau.

Siekdama padidinti keliy sektoriaus finansavima, SM kreipési | LR Vyriausybe su sitilymu pakeisti LR keliy
priezitiros ir plétros programos finansavimo jstatymg ir numatyti skirti didesn¢ dalj akcizo pajamy, gauty uz
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finansavimo iSnaudoti
zymiai anksCiau nei
planuota 2007 — 2013
m. ES 1¢Sas.

V.6. Kaip planuosite
situacija, kai 2011 m.
jau nebus ir ES 1é8y, o
taip pat zenkliai truks
ir biudzetiniy pinigy?

realizuotus varikliy degalus bei suskystintas dujas.

Jus giriatés, kad Jums
vadovaujant sumazéjo
avaringumas keliuose,
nutylédamas  faktus,
kad tai ir ankstesniyjy
mety darby déka —
pageréjusios keliy
prieziiros rezultatas.
Bet Jus atSaukiate nuo
liepos 1 d. vairuotojy
pradinio mokymo ir

egzaminy laikymo
biitinybe bei imate
stabdyti vairavimo
mokymo centry
veikla.

V.7. Ar tai nepaveiks
neigiamai eismo
saugos?

1. Tikrai pripazjstame, kad ankstesnés kadencijos Seimo ir kity institucijy idéjos ir veiksmai prisidéjo prie eismo
saugos pager¢jimo, taciau istoriskai zinoma, kad baudziamyjy priemoniy efektas po keleto mety sumazeja, todél SM
1§ esmés perziliréjo priezastis, sukelian¢ias skaudziausias pasekmes ir pri¢jo iSvados, kad didziausig démes] biitina
skirti pirminiam vairuotojy mokymui.

2. Turétuméte sutikti, kad ankstesnés vyriausybés propaguota vairavimo mokymo centry id¢ja visiskai neprisidéjo
prie avaringumo keliuose sumaz¢jimo, nes iki Siol né vienas toks vairavimo mokymo centras nebuvo jsteigtas ir
neveiké. Avaringumui sumazinti jtakos turéjo daugelis faktoriy - atsakomybés sugrieztinimas, keliy priezitira, eismo
organizavimo gerinimas, sustiprinta kontrolé, Svietéjiska veikla, be abejo, ir vairuotojy mokymas.

3. AS tikrai né negalvoju atSaukti vairuotojy pradinio mokymo ir egzaminy laikymo biitinybés - tokius kaltinimus
galiu vertinti tik kaip kliedesius. Priesingai, SM siekia sustiprinti dabar veikian¢iy vairavimo mokykly veiklos
kokybe ir jy atsakomybe uz pradedanciyjy vairuotojy paruosima. Tam tikslui ministerijoje parengta nauja vairuotojy
mokymo ir egzaminavimo koncepcija, o taip pat teisés akty, reglamentuojanéiy vairuotojy pirminj mokyma,
projektai. Su visais teisés akty projektais galéjo susipazinti visuomen¢ (jskaitant ir Seimo narius), jie buvo paskelbti
LR teisés akty projekty informacingje sistemoje. PaZymeétina, kad vairuotojy pirminio mokymo klausimais nuolat
diskutuojama su visuomene, ekspertais, vairavimo mokyklomis, Sias mokyklas atstovaujan¢iomis visuomeninémis
organizacijomis. Akivaizdu, kad misy keliami didesni reikalavimai nepatinka silpnesnéms mokykloms,
neturin¢ioms pakankamos mokymo bazeés ir jpratusioms dirbti nekontroliuojamoms.

4. Kalbant apie vairavimo mokymo centrus, kuriuos numatyta sukurti pagal dabar galiojancius teisés aktus, biitina
atkreipti démesj j tai, kad numatoma sukurti keturis praktinio mokymo centrus Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Siauliy
apskrityse, konkurso buidu parenkant vieng jmone, kuri visose keturiose apskrityse jkurty mokymo centrus ir juose
organizuoty papildomg vairuotojy mokyma. AkKivaizdu, kad taip bity sukuriama monopoliné paslauga, galinti turéti
neigiamg poveiki ne tik eismo saugumui, bet ir sulaukti visuomenés nepasitenkinimo dél galimai per auksty ir
nereguliuojamy paslaugy kainy, dideliy atstumy iki mokymo centry ir kt. Be to, dideliy investicijy reikalaujantis
mokymo centry infrastruktiiros sukiirimas (ne maziau kaip 7 ha zemeés sklypai su mokymo trasomis, kuriose bty
jrengtos jkalnés, slidzios trasos ir kiti moduliai, ne maziau kaip 5 mokymo klasés, administracinés patalpos ir t.t.)
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buty didzigja dalimi perkeltas ant pradedanciyjy, daznai be jokiy pazeidimy vazin€jusiy pirmuosius dvejus metus
vairuotojy, tokiu biidu visuomené¢ sumokéty uz monopolinés infrastruktiiros sukiirima.

LAKD, atlikusi preliminary praktiniy vairuotojy mokymo centry statybos sanaudy vertinima, nustaté, kad steigiant
centrus reikéty jsigyti zemés sklypus, atlikti projektavimo ir statybos darbus, jsigyti ir sumontuoti jrangg, paruosti
personalg. Preliminari keturiy centry jsteigimo 2008 m. kaina bty siekusi iki 140 mln. Lt, o vieneriy mety valdymo
ir eksploatacijos kaina — 36 mln. Lt (per 10 mety eksploatacijos ir valdymo islaidos sudaryty 360 min. Lt).

Vertinant, kad per metus centruose bty apmokoma apie 50 000 vairuotojy, mokymo kaina vienam vairuotojui
siekty 1000 Lt. Atsizvelgiant j tai, kad tai bty buves vienos dienos mokymo kursas, manome, kad tai buty
nepakeliama nasta daugeliui vairuotojy, turinéiy dvejus metus galiojantj vairuotojo pazyméjima.

Alternatyva tokiam sprendimui akivaizdi ir jos nereikia kaip nors specialiai kurti - Siuo metu Lietuvoje veikia 18
jstaigy, kurios teikia papildomo mokymo paslaugas

4. Esu jsitikings, kad Seimo nariai vieningai balsuos uz Saugaus eismo automobiliy keliais jstatymo pakeitimus,
kuriems jau pritaré Vyriausybé. Manau, kad tai turés jtakos avaringumui toliau mazéti ir bus logiskas sprendimas
§iuo sunkmecio laikotarpiu.

Eismo saugos
istatymo reikalavimai
néra atSaukti, bet Jus

1. SM jstatymy nustatyta tvarka pasitilé Seimui priimti LR Saugaus eismo automobiliy keliais jstatymo pakeitimus,
kurie Seime jregistruoti 2010 m. vasario 1 d., Nr.XIP-1703. Jei jie nebuty priimti ir nuo Siy mety liepos 1 dienos
pradés galioti anksCiau priimtos Saugaus eismo automobiliy keliais jstatymo nuostatos, Susisiekimo ministerija yra
parengusi visus pojstatyminius aktus, kuriuos a$ pasiraSysiu, kai tik paaiskeés, jog Seimas nepritaria misy sitilymams.
2. Dabar galiojan¢io LR Saugaus eismo automobiliy keliais jstatymo nuostaty ministerija neignoruoja. Nustatyta
tvarka buvo paskelbtas konkursas, kurio metu turéjo bati pasirinktas auksc¢iau minétas tiekéjas, turintis pastatyti
mokymo centrus visose keturiose apskrityse. Konkursui paraidkas pateiké tik du dalyviai. Sios paraiskos neatitiko
konkurso salygy, todé¢l konkursas buvo nutrauktas. Sis Valstybinés keliy transporto inspekcijos, atsakingos uz
konkurso vykdyma, sprendimas buvo apskystas teismui, skundas iki $iol neiSnagrinétas.

ignoruojate  jstatymo
vykdyma.

V.8. Ar nejeina j Jusy
kaip ministro
kompetencija?
2010-04-13
Susisiekimo
ministerijos
informacijos  centro
tinklalapyje Jus

apskelbéte apie norg
uztikrinti efektyvesne
Salies keliy prieziiira,
jgyvendinant
vieSosios ir privacios
partnerystés taikyma
keliy prieziiirai.

V.8. Kuo remiantis

2009 m. LAKD uzsaké studija, kuri turé¢jo iSnagrinéti galimus keliy prieZitiros budus ir pasitlyti tinkamiausia
Lietuvai modelj. Studijos rengimg prizitirejo LAKD, ji buvo atlikta, priimta ir apmokéta LAKD léSomis. Studijg
atliko Vilniaus Gedimino technikos universitetas (VGTU), taigi nei uzsakovu, nei studijos atlikéju SM neturéjo jokio
pagrindo abejoti.

Studijoje remiamasi Europos rekonstrukcijos ir plétros banko iSvadomis dél privataus sektoriaus jtraukimo i keliy
prieziiirg. Pagrindiniai motyvai jtraukti privaty sektoriy j keliy prieziiirg tokiose Salyse kaip Australija, Kanada,
Suomija, Slovénija, D. Britanija, JAV bei kai kuriose Lotyny Amerikos ir Afrikos Salyse buvo:

1) ,,vieSyjy pinigy* trikumas normaliai keliy priezitirai uztikrinti,

2) siekis ta pacig apimtj keliy priezitiros darby atlikti su mazesniais kastais panaudojant konkurencijos mechanizma,
3) siekis jgyvendinti institucines reformas, suteikiant galimybe valstybés tkines-komercines funkcijas atlikti
privaciam sektoriui.

Atliktoje studijoje dé¢l keliy prieziiiros optimizavimo pateikta daug pavyzdziy, kurie rodo, kad privatus sektorius
s¢kmingai dalyvauja keliy prieziiiroje net ir nebiidami kelio statytojais. Studijoje iSnagrinéta D. Britanijos, Suomijos,
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teigiate, kad tai
»daugelio Europos
valstybiy iSbandytas ir
pasiteisings modelis*“?

Svedijos, Danijos, Estijos, Vokietijos, Latvijos, Prancizijos, Olandijos patirtis.

Siuo metu Lietuvoje keliy prieZitiros sanaudos pagristos ne laisvos rinkos kainomis ir konkurencija, o paveldéta
planine ekonomika. Dar 2001 metais SM jsakymu patvirtini automobiliy keliy priezitiros ir taisymo (remonto)
ekonominiai normatyvai. Darby jkainiai kasmet buvo ir yra indeksuojami remiantis Aplinkos ministro jsakymu
indeksuojamomis statybos darby kainomis. Puciantis statyby burbului — putési ir jkainiai uz konkrecius keliy
priezitros darbus. Esamoms jmonéms komercinio motyvo taupyti ir mazinti jkainius Siuo metu tiesiog néra. Jei $i
paslauga bity teikiama konkurencijos salygomis, iSkart atsirasty didziulis rezervas taupyti valstybés biudzeto 1éSas.
Tenka konstatuoti, kad ankstesné valdzia atliko tik statyby kainy burbulo jtakos keliy priezitiros kainoms pasyvaus
stebétojo Ir fiksuotojo vaidmenj. Tikslus paskaiCiavimai apie galima valstybés iSlaidy sumazéjima bus atlikti tik
iSpléstinéje galimybiy studijoje, kurios butinumas numatytas LR jstatymuose.

V.9. PraSom pateikti
visy ES Saliy nariy
statisting informacija
apie tai, kur, kam,
kada, kokiais tikslais
toks modelis
taikomas?

LAKD uzsakymu atliktoje studijoje nekeltas tikslas iSnagrinéti visy ES Saliy statisting informacija apie vie$0sios ir
privacios partnerystés modelio taikyma keliy priezitrai. Joje teigiama, kad jau prie§ deSimt mety Vakary Europoje
vienas trec¢dalis (zr. Road infrastructure Concession Practice in Europe. Franck Bousquet, Alain Fayard. 2001) visy
greitkeliy buvo statomi ir aptarnaujami koncesijy pagrindu. Didziausias koncesijos procentas vertinant koncesijos
pagrindais aptarnaujamy magistraliniy keliy ilgj su bendru keliy ilgiu tuomet pasiektas Norvegijoje (100 %),
Italijoje (86 %), Prancuzijoje (75 %), Portugalijoje (69 %). NereikSminga dalis — Didziojoje Britanijoje, Ispanijoje,
Suomijoje, Graikijoje. Labai mazi fragmentai — Olandijoje, Belgijoje, Austrijoje. Tuo tarpu Vokietija, Svedija,
Sveicarija apskirtai neturéjo koncesijos sutariy ir prieZitiros funkcijos buvo vykdomos valstybés sektoriaus.

Siuo metu keliose ES galyse - Austrijoje, Slovénijoje, Svedijoje tebevyksta diskusijos dél koncesijy keliy sektoriuje,
jokiy matomy proverziy néra. Tuo tarpu tokios Salys kaip Danija, Olandija, Suomija, Vengrija, Sveicarija pradéjo
pirmuosius zingsnius dél koncesijy ir jy igyvendinimo.

Koncesijos pavyzdziy anks¢iau nutiesty keliy prieZitirai, yra D. Britanijoje, Olandijoje, Norvegijoje. Siose Salyse
keliy priezitiros paslaugy koncesijos (anks¢iau nutiestiems keliams) sickia 5-7 metus. Sie kontraktai vadinami
koncesijomis, nes rangovui yra perkeliama rizika uZsakant ne konkrecius darbus, kaip biity paslaugy sutartyje
perkant vieSyjy pirkimy biidu, o uzsakant kokybiniy parametry iSlaikyma, kuriuos rangovas privalo islaikyti savo
rizika.

V.10. Kuo remiantis
teigiate, kad valstybés
metinés islaidos Siems
darbams galéty

Auksc¢iau minétoje studijoje atliktas 2008 m. skirty 1ésy valstybiniy keliy priezitrai (320,5 min. Lt) jvertinimas ir
diskontavimas 20 mety laikotarpiui. Rezultatai rodo, kad taikant vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystés (VPSP)
modelj 18y valstybiniy keliy priezitrai Kiekvienais metais galéty reikéti vidutiniSkai 175 mln. Lt., t. y. mazéjimas
lyginant su 2008 metais apie 45 proc.

sumazéti net iki 45

proc.?

V.11. Kodél sitlote | Remiantis LR Vyriausybés pasitarime priimtu sprendimu SM jpareigota iki §.m. rugséjo meén. iSnagrinéti galimybe
pasirasyti su | diegti valstybinés reikSmés automobiliy keliy prieziiiros sistemoje vieSosios ir privacios partnerystés modelj ir

privatininku net 20 —
25 mety sutart]? Kuo
tai pagrjsta?

pateikti svarstyti §io modelio jdiegimo projekta, todel apie kokj nors nustatyta sutarties terming kol kas kalbéti néra
pagrindo.
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V.12. Ar kartais Jis
nesupainiojate to
fakto, kad minimas
modelis taikomas tik
naujy keliy
(automagistraliy)

tiekimui, statybai ir
prieziirai 20 — 30
mety, bet tai néra
alternatyva valstybinei
keliy priezitirai?

Tradiciniu vieSosios ir privacios partnerystés atveju privatus sektorius ,,dalyvauja nuo pradziy“ — jis imasi kelio
projektavimo, finansavimo ir statybos, ir zinodamas, kad jam paciam reikés atlikti Sio kelio prieziiirg artimiausius 20
ar 30 mety jis priima, galbut, brangesnius techninius statybos sprendimus ir patiria didesnius kastus pradzioje, taciau
placiai taikoma pasaulyje, taciau Lietuvoje mes tiesiog neturime uz privacias léSas nutiesty valstybinés reikSmés
keliy. Taigi tiesiogiai tradiciniai néra taikomi.

Tuo atveju, kuomet privatus sektorius jtraukiamas j ,jau anksCiau pastatyty keliy priezitirg, privatus sektorius
susiduria su didesniu neapibréztumu, padidéja jo rizika. Taciau privatus investuotojas, kaip kad minéta auksciau,
turéty galimybe taikyti kokybiskesnes ir pazangesnes technologijas ir medziagas priezitirai, kuri apima ir virSutinés
kelio konstrukcijos renovavimo darbus arba duobiy taisymg. Visi tradicinés vieSosios ir privacios partnerystés
privalumai, kuomet privatus sekorius savo 1éSomis stato kelius, sékmingai gali buiti perkelti | priezitiros sistema.
llgalaikes sutartis pagal galiojancig Lictuvos jstatymine baze galima jgyvendinti vieSosios ir privacios partnerystés
budu. Konkretus ilgalaikés sutarties laikotarpis, darby ir paslaugy mastai, techninés sutarties salygos, stiprybiy-
silpnybiy-galimybiy-grésmiy ir kasty-naudos analizé pagal konkreciai jvardytas salygas galéty biiti paruoStos tik,
kaip minéta auksciau, atlikus iSsamig viesosios ir privacios partnerystés keliy prieziiirai galimybiy studija.

2010-03-19
Vyriausybés
pasitarimui pateiktoje
medziagoje »Deél
Lietuvos valstybinés
reikSmés automobiliy
keliy priezitiros
sistemos
optimizavimo* yra

D.Vaitiekiinienés
pastaba: ,,Sprendimas
del  VSP  taikymo
tikslingumo turéty
bluti  priimtas  ne
atlikus pavirSutiniskus
skaiciavimus, 0
detalig projekto
1gyvendinimo
galimybiy  studija...
Tokios analizes
poreikis yra numatytas
Investicijy ir

1. Vyriausybés pasitarimui buvo pateikta svarstyti principiné galimybé keliy prieziliros sistemoje taikyti ilgalaikes
VPSP sutartis. Gavus Vyriausybés pritarimg tokiai galimybei, bus rengiami visi reikalingi dokumentai, kurie kartu
su atitinkamy jstatymy projektais bus pateikti svarstyti Vyriausybei ir Seimui.

2. Ponios D.Vaitiekiinienés pastabos Susisiekimo ministerijai nebuvo pateiktos, o j visas pastabas, kurias
Vyriausybés pasitarimo metu iSsaké ministrai ar juos atstovaujantys asmenys, buvo atsizvelgta.

Cituoju i8raSg i§ LRV pasitarimo protokolo klausimu ,,D¢l Lietuvos valstybinés reikSmés automobiliy keliy
prieziiiros sistemos optimizavimo**

,» 1. Pritarti nuostatai optimizuoti Lietuvos valstybinés reik§més automobiliy keliy priezitiros sistema.

2. Pavesti Susisiekimo ministerijai iSnagrinéti galimybe diegti valstybinés reikSmeés automobiliy keliy priezitiros
sistemoje vieSosios ir privacios partnerystés modelj ir iki 2010 m. rugs¢jo 1 d. pateikti Lietuvos Respublikos
Vyriausybei svarstyti §io modelio jdiegimo projekta.*

3. Gerbiami interpeliacijos autoriai aiSkiai jzvelgia daugiau, nei yra paraSyta Siame protokole. Noréciau atkreipti
démes;j | tai, kad gerb. D.Vaitiekiinienés pastabos nei pasitarimo metu, nei jo protokole neatsispindéjo. Noréciau ir a§
biti supazindintas - kaip ir Kiti Seimo nariai - su minéta pazyma.

4. Tvirtai galiu pazadéti, jog nesitaikstysiu su nusistovéjusia sistema, kaip ji besiprieSinty — skambucio teis¢,
protekcionizmas ir kt. turi iSnykti.

5. Esu jsitikines, kad dabartinés regioninés jmonés turi biiti sustambintos, nes pagrindinius priezitiros darbus
valstybiniuose keliuose atlieka 47 tarnybos, o jy administravimui 11 regioniniy jmoniy aiskiai per daug.
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Koncesijy
jstatymuose. Taip pat
manome, kad keliy
priezitros veiklos
monopolizavimas
sudarant ilgalaikes
VPSP  sutartis yra
pakankamai
rizikingas...bankrutav
us privaciam subjektui
i8kilty grésme keliy
priezitrai visoje
valstybgje.*

V.13. Kodél j Sias
pastabas ir jstatymy
reikalavimus
pasitarimo metu
nebuvo  atsizvelgta?
Kod¢l be iSsamios
studijos buvo Siame
pasitarime pavesta
diegti biitent VPSP
modelj ir iki 2010 m.
rugse¢jo 1 d. teikti
Vyriausybei svarstyti
§io modelio jdiegimo
projekta?

V.14. Kodél tokia
skuba, kas stovi uz
tokiy ketinimy, gal
galétumete atskleisti ir
tokios galimos
partnerystés subjektus
(pvz., koki  nors
koncerna, gal SBA ar
dar ka nors)?

Ilgalaikiy VPSP sutar¢iy keliy prieZiiros sistemoje taikymu siekiama mazinti biudZeto 1éSy poreikj Siai sistemai
nemazinant priezitiros kokybés reikalavimy.

Itarimai neva proteguojant kazkokius galimus biisimy konkursy, kuriy salygas didzigja dalimi nustatys Seimas,
laimétojus néra pagristi jokiais jrodymais. SM tikrai nesivadovaus ydinga buvusios vyriausybés patirtimi, kai
steigiant LEO LT i§ anksto buvo numatytas biisimas VPSP partneris naujai atominei elektrinei statyti ir taip buvo
pakirstas visuomenés pasitikéjimas $ia civilizuotose valstybése paplitusia praktika.

V.15. Kodél reikia

SM sieks, kad dabartinés valstybine keliy priezitirg vykdancios jmonés biity jtrauktos j busimgjj VPSP mechanizma

30



draskyti visg
pakankamai gerai ir
efektyviai dirbantj
valstybinj keliy
priezitiros

mechanizma ir
atiduoti  visg keliy

prieziirg ] privacias
rankas ir dar per tokj

ir veikty kur kas efektyviau nei Siuo metu.
Apie valstybés jmoniy, atlickanéiy keliy priezitra, valdymo efektyvumg a$ jau iSsakiau savo pozicijg, kaip ir apie $iy
imoniy veiklos optimizavimo bitinybe bei sprendimo galimybe veikti kartu su privaciu sektoriumi.

trumpa  ekonominio

sunkmecio laikotarpj?

2010-04-14 Nereikéty painioti tikslo, kurj viceministras visiskai teisingai jvardino, su to tikslo pasiekimo jvertinimu. Tiek as,
Susisiekimo tiek mano bendradarbiai esame jsitiking, kad tinkama valstybiniy keliy priezitira gali buti vykdoma, kur kas taupiau
viceministras naudojant biudZeto 1é8as. Todél viceministras R.Vastakas ne tik nebus atleidZziamas, bet jam keliamas uzdavinys
R.Vastakas keliy | optimizuoti dabar veikiancig keliy prieziiiros sistema.

prieziiiros jmoniy

darbuotojams  rasé:

,,sekmingas ir

efektyvus imoniy

darbas yra misy visy
bendras tikslas®.
Vadinas, vertina
kelininky darbg kaip
sékmingg ir efektyvy.
V.16. O gal IJis,
gerbiamas  Ministre,
manote  Kkitaip  ir
atleisite  viceministrg
1§ pareigy uz tokj
vertinimg?

Viceministras ~ Siame
raSte guodziasi, kad
Vyriausybé  pavedé
,mums ieskoti bidy,
kaip efektyvinti keliy
priezilra, kaip uz tiek
pat ar maZiau pinigy

Esu jsitikines, kad $iandien skiriamas 1éSas galima efektyviau panaudoti ir to turime visi siekti. Visi metodai, kurie
leis geriau ir kokybiskiau atlikti keliy prieZiiirg, bus iSnagrinéti ir pateikti vieSam svarstymui. Tam turime laiko iki §.
m. rugséjo men.

2009 mety LAKD patirtis parodé, kad jai pavaldzios kelius prizidirin€ios valstybés jmonés gali atlikti tuos pacius
darbus ir su mazesnémis léSomis. Kategoriskai pareiskiu, jog visiskai nesiekiame, kad jgyvendinant VPSP modelj
keliy priezitiros sistemoje turétume tik vieng privaty partnerj. Tinkamai organizuotas konkursas ir aiskios jo salygos
turi sudaryti galimybes keliy priezitros darbus vykdyti keliems privatiems partneriams.
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padaryti daugiau
darby, ty. 1éSas
naudoti siekiant
didesnio efektyvumo.*
V.17. Gal Jis,
gerbiamas  Ministre,
jau radote tokj privaty
partnerj, kuris uz
maziau pinigy
padaryty daugiau

darby? Jei radote, gal
galite apie tai pranesti
visai Lietuvai?

Juk  tik  lietuviy
liaudies pasakose yra
zinoma, kad ,,ponas
iSrado masing kaip
dieng prailginti.*

Per 2009 m. sumazéjus finansavimui ir padidéjus jmoniy konkurencijai, taip pat, kai buvo imtasi efektyvuma
didinanciy priemoniy, keliy statybos konkursy kainos LAKD teigimu sumazéjo 35 proc.

Mano supratimu, tai geras rezultatas ir neturiu pagrindo netikéti juo. Jei Jums Sie skaiciai atrodo pasakiski, tai a$
panasiy skaiciy noréciau pasiekti ir keliy prieziiiros sektoriuje ir esu jsitikings, jog tai yra jmanoma.

V.18. O gal jau,

ministre, pradéjote

pasakomis tikéti?

V.19. Labai | Tai, kad keliy priezitiros jmonés, gaudamos gerokai mazesnj finansavima, i§ esmés sugebéjo uztikrinti tinkama keliy
praSytume  atsakyti, | priezilira, tik patvirtina ne karta anks¢iau vieSai mineta prielaida, jog biudZeto 1€Sos yra iSleidziamos netaupiai. Beje,
kaip Zadate uz maziau | tas pats pasakytina apie daugel] biudZetiniy jstaigy, kurios sékmingai veike 2009 metais su gerokai sumazintais
pinigy padaryti | biudZetiniais asignavimais.

daugiau darby?

Zvelgiant j politinéms | 1. Nematau jokios logikos Jiisy ironiskuose klausimuose — jei potencialiis privatininkai bus priversti uz maziau
partijoms aukojamas | pinigy atlikti valstybei daugiau darby, jiems ty pinigy tikrai pristigs tam, kad galéty paremti politikus, privertusius
pinigy sumas, ] akis | juos daugiau dirbti uz mazesnj atlygj.

krinta Lietuvos

liberaly sgjudzio | 2. O dél Liberaly sajudzio rémimo galiu pasakyti tik tiek, kad jis yra kur kas mazesnis, nei buvo remiamos anksciau
18skirtinis ~ rémimas. | valdZioje buvusios partijos — pvz., LSDP 2008 m. surinko paramos daugiau nei Liberaly sgjiidis 2009 m., o partija
Jus, ministre, esate | Tvarka ir teisingumas vien 2008 m. IV ketvirtj gavo daugiau paramos, nei Liberaly sajudis per visus 2009 m.

Sios partijos

pirmininkas.

V.20. Ar ne uz maziau

pinigy atliekant
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daugiau darby, lieka
galimyb¢é ir partijas
paremti?

Lietuvos Respublikos
Susisiekimo ministras

Eligijus Masiulis
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