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Jvadas

Studijg

,Oro transporto plétros programa“ konkurso bGdu uZsaké Lietuvos

Respublikos susisiekimo ministerija. Studijg atliko Rambgll Denmark A/S kartu su

Ramboll Lietuva.

Atsizvelgiant | studijos uzduotj buvo naudojami tokie duomeny Saltiniai ir jgyvendinti

tokie uzdaviniai:

Sios studijos, skirtos Oro transporto programai ir priemonéms iki 2015
mety atnaujinti, pagrindg sudaré trijy studijy medziagos analizé.
Apibendrinimas dél oro transporto plétros Lietuvoje perspektyvy buvo

parengtas atsizvelgiant j Sias tris studijas (placiau Zr. Priedas 1):

= Civilinés aviacijos veiklos liberalizuotoje rinkoje strategija iki
2015 mety (toliau — Strategija 2015) parengta 2005 m. kovo

meén. UAB “Ekonominés konsultacijos ir tyrimai”.

= Lietuvos tarptautiniy oro uosty (Vilniaus, Kauno ir Palangos)
plétros galimybiy studija (toliau - Oro uosty studija) parengta
2009 m. vasario mén. UAB “Ekonominés konsultacijos ir tyrimai”
ir Rambgll Denmark A/S.

= Bazinio vezéjo steigimo tikslingumo galimybiy studija (toliau —
Vezéjo studija) parengta 2009 m. spalio mén. Advanced logistics

group.

Be to, duomenys buvo atnaujinami, remiantis Vilniaus, Kauno ir Palangos
tarptautiniy oro uosty, jmonés ,Oro navigacija“, Lietuvos aeronautikos
nacionalinés technologijy platformos (LANTP) pateiktomis strategijomis ir
duomenimis. Kiti naudoti informacijos Saltiniai (studijy ataskaitos,
statistiniai duomenys, teisiniai aktai) yra jvardijami tekste.

Remiantis Siais Saltiniais bei diskusijy su uzsakovo suformuotu studijos
priezidros komitetu metu iSrySkéjusiomis kryptimis buvo parengtos
rekomendacijos deél Lietuvos oro transporto plétros programos ir
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pasidlytos konkrec€ios programos jgyvendinimo iki 2015 mety atnaujintos

priemones.

Zemiau plétojamo teksto struktdira yra susijusi su septyniais pagrindiniais klausimais.
Pirmiausiai yra apzvelgiamos pasaulio oro transporto tendencijos. Nustacius, kad
esminis pokytis jvyko keleiviy rinkos persiskirstyme, pateikiamos atnaujintos Lietuvos
keleivinio oro transporto prognozeés. Véliau, daugiausiai remiantis Oro uosty studijos
medZiaga, yra aptariamas Lietuvos tarptautiniy oro wuosty pralaidumas ir,
atsizvelgiant | atnaujintas prognozes, koreguojama Oro uosty studijos pagrindiné
rekomendacija. Baigiamoji diskusija apie tolesnes oro uosty raidos perspektyvas
plétojama remiantis tiek Oro uosty, tiek Vezéjo studijy argumentais, tiek analizes
metu kilusiomis kritinémis jZzvalgomis. Véliau remiantis Vezéjo studijos medziaga yra
nagrinéjami santykiy su vezéjais ir marsruty plétros iS Lietuvos tarptautiniy oro uosty
klausimai. Ketvirtas problemy blokas yra susijes su oro uosty veiklos optimizavimu.
Penktajame skyriuje, remiantis valstybinés jmonés ,Oro navigacija“ suteikta
informacija, yra nagrinéjami oro erdvés valdymo ir navigacijos paslaugy orlaiviams
klausimai. Sestajame skyriuje yra nagrinéjamos vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimo plétojant Lietuvos oro transporto sistemg galimybés. Paskutinis
skyrius yra skirtas Strategijos 2015, Oro uosty ir Vezéjo studijy priemoniy
nepraradusiy aktualumo analizei, siekiant parengti Strategijos 2015 jgyvendinimo

priemoniy pakeitimus.

Daugelio skyriy pabaigoje yra glaustai pateikiamos pagrindinés jzvalgos ir,
svarbiausia, rekomendacijos dél oro transporto politikos vystymo krypéiy. Sios
kryptys yra laikytinos Sios studijos iSgryninty rekomendacijy dél tolesnés oro
transporto plétros Lietuvoje, dél Sios transporto rasies indélio j Salies ekonomikg ir
dél Lietuvos, kaip tranzitinés valstybés, svarbos regione didinimo branduoliu ir yra
pagrindinis atramos taSkas vystant pasiilymus dél konkreCiy priemoniy
jgyvendinimo. Programa ir priemones, kurios buvo parengtos Sios studijos pagrindu,
yra iSkeliamos | atskirg dokumentg, pavadintg ,Lietuvos Oro Transporto Plétros

Programa ir Priemoneés iki 2015 mety".



Oro transporto vystymosi tendencijos

Pasaulin és oro transporto vystymosi tendencijos

Oro transportas yra vienas iS labiausiai nuo ekonomikos cikly priklausomas
pramonés sektorius. Ne iSimtis ir Sis ekonominis nuosmukis. Taciau patirtis rodo, kad
kiekvienas ekonominis nuosmukis padeda surasti naujus sprendimus ir efektyvinti

veiklg. Ankstesni_y ekonomikos nuosmuki _y pavyzdziai rodo, kad oro transporto

paklausa greitai atsistato: kuo didesnis nuosmukis, tuo stipresnis augimas__. (Zr.

Paveikslas 1)
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Paveikslas 1: Oro transporto tendencijos po ekonomi kos nuosmuki y.
Saltinis: Global Market Forecast 2009 — 2028, Airbu ~ s.

Manoma, kad ypa € didel j vaidmen j skrydzi y paklausos atsik drime vaidins Zzem y

kasty oro_linijos.  Zemy kaSty oro linijos jau dabar uzima daugiau nei tre¢dalj

reguliaraus oro transporto keleiviy pervezimy rinkos, jos ir toliau isliks pagrindinis
keleiviy oro transporto rinkos augimg stimuliuojantis veiksnys. Nepaisant auksty kuro
kainy ir ekonominio nuosmukio, Zemy kasty oro linijos ne tik neprarado savo pozicijy,

bet jas tik dar sustiprino.

Europoje (lyginant su JAV) zemy kasSty pervezimy rinka vis dar fragmentuota: JAV 95

proc. Zzemy kasty pervezimy rinkos pasidalije keturios oro linijos, Europoje 30 oro



linijy dalinasi 60 proc. zemy kasty pervezimy rinkos. Manoma, kad ilgainiui vyks
Europos zemy kaSty oro linijy koncentracija ir iSliks kelios didelés bendroves.

Airbus ,Global Market Forecast 2009 — 2028” prognozuojama, kad oro transporto
rinka ,Vakary Europa — Centriné Europa“ 2028 metais bus deSimta pagal dydj
pasaulyje. Vidutinis metinis Sios rinkos augimas 2009 — 2028 metais bus 6.7 proc.
(zr. Paveikslas 2).

FPKs {Bl”an E:l ED-y'ear % of 2023

o] 2|c>a 4|c>c> BFO aluu 1,o|oc> -I,elon 1,4IDD‘I,ESDD growth | |World RPKs
Domestic US - 2.0% 12,29
Domestic PR China 7.9% 8.7%
Inlra Wesl. Europe - 3.3% B. 4%
US - West. Europe - A.0% 6.8%
PR China - West. Europe - 7.0% 2.68%
South America - West. Burope 5.7% 2.5%
Asika - Wesl. Europe - 4.6% 2.5%
Asia - PR China 7 1% 2.3%
Central Europe - West. Europe ] 6.7% 2.3%
Domestic India 10.0%: 2.2%
Japan - UsS 4. 2% 1.8%
Asia - US o 5.6% 1.8%
Middle East - West. Europe - 5.5% 1.8%
Intra-Asia 5.4%: 1.5%
PR China - US 6.5% 1.5%
India Sub - West. Europe - i 5.8% 1.6%
Domestic West. BEurope - 3.0% 1.3%
Domestic Asia 4.6% 1.3%
MNorth Africa - VWest. Europe - 4. 4% 1.3%
Canada - West. Europe - i 4.3% 1.3%

Paveikslas 2: 20 didZiausi y oro transporto sraut y 2028 metais.

Saltinis: Global Market Forecast 2009 — 2028, Airbu  s.

Kitos Lietuvai aktualios rinkos ,,Centriné Europa — NVS* ir ,Centriné Europa — Rusija*

vidutiniSkai per metus augs atitinkamai 6.5 proc. ir 5.8 proc.

Boeing “Current Market Outlook 2009-2028“ prognozuojama, kad Europoje 2009 —
2028 metais oro transportas vidutiniSkai augs 4.1 proc. per metus.

ICAO ,Outlook for Air Transport to 2025” prognozuojama, kad vidutinis metinis oro

transporto keleiviy skai€iaus augimas pasaulyje iki 2025 mety bus 4.1 proc.

Airbus ataskaitoje ,Global Market Forecast 2009 — 2028” prognozuojama, kad

pasauliné oro kroviniy rinka per ateinancius dvideSimt mety vidutiniSkai augs 5.5



proc. per metus, pervezty tony-kilometry kiekis per tg laikg patrigubés (zr. Paveikslas
3).
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Paveikslas 3: Pasaulin és oro krovini y rinkos prognoz é.
Saltinis: Global Market Forecast 2009 — 2028, Airbu ~ s.

Pagrindiniai oro kroviniy srautai isliks ,Kinija — Siaurés Amerika“, ,Kinija — Europa®,
,Europa — Kinija“, ,Azija — Siaurés Amerika“ (zr. Paveikslas 4). Panasus augimas yra
prognozuojamas ir Boeing “World Air Cargo Forecast 2008-2009".



FTKs (bilions)

2009 | 2009 | 20 year | % of 2028

o] 10 20 30 40 &0 60 7O 80 -2018|-2028 gro{vth World FTKs
PRC-North America 87% | B.O%| B£.8% 15.4%
PRC-Europe 7.4% | 8.2%| 7.8% 7.7%
Europe-PRC 7B%| T.5%| 7.6% 4.0%
Asia-North America 4.0% | 4.68%| 4.3% 4.0%
Europe-Morth America 21% | 3.8%| 2.0% 3.7%
North America-PRC T8% | BE%| B2% 3.5%
MNorth America-Europe 12% | 4.7%| 3.0% 3.2%
Asia-Europe 2.4%| 3.9% g 20 2. 6%
Morth America-Asia 2.0% | 47%| 3.4% 2.5%
Europe-Asia 20% | 4.3%| 2.68% 2.0%
South America-Europe 468%| 5.0%| 48% 1.4%
Asia-PRC B8.6%( 9.0% 8.8% 1.2%
Indian Subcontinent-North America 3.2%| 43% A.7% 1.14%
Africa-Europe 38%| 42%| 4.0% 1.1%
Japan-Europe 2.2% | 42%| 32% 1.14%
Europe-Indian Subcontinent B.3%| B.8%| B.68% 1.14%
Japan-North America 10% | 37%| 2.8% 1.0%
Europe-Africa 2.7% | 4.0%| 3a9% 1.0%

Il 2008 traffic Hl 2009-2028 growth

Paveikslas 4: DidZiausi oro krovini y srautai.

Saltinis: Global Market Forecast 2009 — 2028, Airbu  s.

Lietuvos keleivi y pervezim y rinkos tendencijos

Keleiviy srautai praeitame deSimtmetyje Vilniaus oro uoste augo iki 30 proc. per
metus. Keleiviy skaiCius Siame oro uoste ypa¢ sparciai augo po jstojimo j Europos
Sagjungg ir iki 2008 mety vasaros, pvz., 2003 m buvo pervezta 720 tukst. keleiviy,
1.281 tukst. keleiviy 2005 m. ir 2.048 tukst. keleiviy 2008 m. (80 proc. visy Lietuvos
oro uosty keleiviy; 19 proc. daugiau nei 2007 metais). Rengiant rekomendacijas
2008 m. situacijos pagrindu, Oro uosty studijai teko atsizvelgti ir j létg Kauno oro
uosto augimg, jo nesékmes pritraukiant vezéjus. Tokie duomenys, rodantys, kad
Vilniaus oro uostas buvo spar€iausiai augantis ir stambiausias oro uostas, patogiai
jsitaises prie didziausio Lietuvos miesto ir sostinés, kélé pagrjstus klausimus apie kity

oro uosty, dirbanciy nepelningai ir neatradusiy nisos, reikalingumg Lietuvoje.

Taciau jau 2008 mety pabaigoje situacija émé drastiSkai keistis. Lietuvos oro
uostuose aptarnauty keleiviy skaiCiaus augimg sustabdé ekonominé krizé. Ypac
didelis poveikis buvo Vilniaus oro uostui, kur nuosmukj padidino FlyLAL bankrotas ir
AirBaltic tiesioginiy kryp€iy sumazeéjimas. Pavyzdziui, 2009 m., lyginant su 2008 m.,
aptarnaujamy keleiviy skai€ius Vilniaus oro uoste sumazéjo beveik 36 proc.. Taciau,
kai kurios bendrovés ilgai netruko susiklosciusig situacijg Vilniaus oro uoste jvertinti
kaip galimybe — augo jy sitlomi skrydziy skaiciai, atsirado naujos kryptys, atéjo nauiji
7



vezejai. Jau 2009 m. pabaigoje oro bendrové AirBaltic, Siuo metu didziausig Vilniaus
oro uosto reguliariyjy reisy dalj ir baze Vilniaus oro uoste turintis vezeéjas, paskelbé
planuojanti atstatyti kai kurias tiesiogines kryptis i$ Vilniaus oro uosto dar 2010 mety

bégyije.

Nors situacija Vilniaus oro uoste geréja — atsiranda daugiau krypcCiy ir skrydziy,
kalbant apie Sio oro uosto ateitj reikia jvertinti ir zenklius pokycCius kituose Lietuvos

oro uostuose, ypa¢ Kaune. Kai Vilniuje keleivi y skai€ius _maZz éjo, kituose oro

uostuose keleivi_y skai €ius did éjo. Aptarnauty keleiviy Lietuvos oro uostuose

skaiCiaus pokyciai parodyti zemiau (Zr. Lentelé 1).

Metai 2008 2009 Pokytis
Oro uostas
Vilniaus oro uostas 2050 1308 -36.2%
Kauno oro uostas 410 457 11.5%
Palangos oro uostas 102 113 10.8%
Viso 2562 1878 -26.7%

Lentel & 1: Aptarnaut y keleivi y skai €iai Lietuvos oro uostuose.

Taigi, Kauno oro uoste situacija zenkliai pasikeité ir, didZia dalimi bendradarbiaujant
su Ryanair, marSruty skaicius iSsiplété. Be to, bendrové AirBaltic émé skraidyti iS
Kauno oro uosto, ir netgi skelbé apie planus didinti skrydziy pasialg iS/j Sio oro uosto.
Viena, tai rodo Sios bendrovés iSliekancig orientacijg j Lietuvos keleiviy gabenimg j
Rygos oro uostg. Antra, svarstant apie Lietuvos oro uosty tarpusavio balansa,
svarbiausia Sio AirBaltic sprendimo pasekmé yra Vilniaus oro uosto reikSmés
menkeéjimas jvedus skrydzius iS kity oro uosty. Paminétini ir 2009 m. pabaigoje
pasirode pranedimai apie $ios bendrovés ir Siauliy oro uosto derybas dél atsarginio

Rygos oro uostui statuso suteikimo.

Kita vertus, iki Siol laipsniSkai plétusi savo marsrutus iS5 Kauno oro uosto bendrové
Ryanair jau 2010 m. geguze Kauno oro uoste jkiré savo 40-gjg baze. Ryanair
pranesé didinanti ir tiesioginiy skrydziy iS Kauno skai€iy - iS viso kompanijos
léktuvais iS Kauno bus galima nuskristi j 18 Europos oro uosty. Nors praneSama apie
derybas dél skrydziy iS Vilniaus ir Palangos, bazés kirimas Kaune pastato Kauno
oro uostg j kitg lygj Siy oro uosty atzvilgiu, o tuo paciu ir jtvirtina Kauno oro uosto nisg
Lietuvos oro transporto sistemoje kaip zemy kasty oro uosto.



Akcentuotina ir Vezéjo studijoje pateikiama informacija, kad Kaunu domisi ir kiti zemy
kasty vezeéjai - Wizz ir Germanwings. RysSkéjantis Kauno oro uosto profilis jau
nebetelpa j regioniniais pervezimais uzsiimancio oro uosto rémus — Sis vaidmuo jam
buvo priskiriamas 2008 m. Oro uosty studijoje. Siandien tai vis labiau paraleliai
Vilniaus oro uostui dirbantis oro uostas, sidlantis persidengianCius skrydziy
marsrutus, tik iSimtinai pagal kitus — zemy kasty avialinijy - standartus. Taigi, per

paskutinius metus Zenkliai pasikeit @ oro linij y balansas Lietuvos rinkoje, o tuo

paciu ir oro uostams tenkanti requliari  yjy keleivini y reis y rinkos dalis.




Lietuvos rinkos potencialo prognoz  és

Oro transporto augimas vra glaudziai susij es su ekonomikos augimu.

vaizdziai iliustruoja Zemiau pateiktas grafikas (zr. Paveikslas 5).
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Paveikslas 5: Oro transporto augimo priklausomyb € nuo ekonomikos augimo.

Saltinis: Global Market Forecast 2009 — 2028, Airbu  s.

2004 —

2008 —

2008E

Oro transporto keleiviy skaicius tenkantis vienam gyventojui yra vienas i$ rodikliy,
padedanciy nustatyti rinkos brandumg. 2008 metais ES-15 vidurkis buvo 2.6 keleiviy
vienam gyventojui (placiau zr. Lentelé 2). Tik kontinentini_y ES-15 Saliy vidurkis,

atmetus vietin és oro transporto rinkos keleivius, buvo 1.9 keleivi

y vienam

gyventojui. Lietuvos atveju taib  dty 6.280.000 keleivi y per metus.
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BVP pagal Gyventoj y BVP pagal Viso oro Viso Keleivi y Keleivi y
perkamosios skai €ius, PGP transporto vietini y oro skai €ius skai €ius
galios paritet g takst. vienam keleivi y, transporto vienam vienam
(PGP) JAV gyventojui, takst. keleivi y, gyventojui gyventojui
doleriais, milijonai takst. atmetus
milijonai vietinius
keleivius
Austrija 331,000 8,290 39,928 22,926 666 2.8 2.7
Belgija 390,000 10,704 36,435 20,805 60 1.9 1.9
Danija 204,000 5,476 37,253 24,042 1,951 4.4 4.0
Suomija 191,000 5,270 36,243 14,462 2,887 2.7 2.2
Pranc Gizija 2,130,000 62,274 34,204 120,034 27,192 1.9 15
Vokietija 2,918,000 82,120 35,533 163,844 24,378 2.0 1.7
Graikija 342,000 11,137 30,708 34,786 6,685 3.1 25
Islandija 186,000 4,422 42,062 29,840 888 6.7 6.5
Italija 1,818,000 59,336 30,639 106,294 28,703 1.8 13
Liuksemburgas 40,000 486 82,305 1,634 0 3.4 3.4
Nyderlandai 677,000 16,704 40,529 50,501 56 3.0 3.0
Portugalija 236,000 10,618 22,226 24,324 2,953 2.3 2.0
Ispanija 1,395,000 45,618 30,580 163,523 44,171 3.6 2.6
Svedija 343,000 9,179 37,368 26,967 6,893 2.9 2.2
Jungtin é 2,228,000 61,280 36,358 217,288 26,106 35 3.1
Karalyst &
Viso 13,429,000 392,914 34,178 1,021,270 173,589 2.6 22
Tik 11,015,000 327,212 33,663 774,142 146,595 2.4 19
kontinentin és
Salys
Lietuva 64,000 3,358 19,059 2,565 0 0.8 0.8

Lentel & 2: Lietuvos ir ES-15 Sali y BVP pagal perkamosios galios paritet g, gyventoj y skai €ius, oro transporto keleiviai
tenkantys vienam gyventojui.

Saltinis: Pasaulio Ekonomikos ApZvalga, duomen  y bazé, Tarptautinis Valiutos Fondas, 2009; Eurostat duom  eny bazé.

Galima konstatuoti, kad Lietuva atsilieka skrydzi y, tenkan iy vienam

gyventojui, skai €iumi_nuo_daugelio Europos Sali __y. Tai rodo skrydZi y rinkos

plétros potencial g. Lietuvos BVP vienam gyventojui pagal perkamosios galios

paritetg (PGP) 2008 metais sudaré 56 proc. ES-15 Saliy vienam gyventojui tenkancio

BVP vidurkio. Ekonomikai augant prognozuojamais tempais Lietuvos BVP

vienam gyventojui tur__éty priart éti prie ES-15 2008 met y vidurkio per 15 met y.

Taigi, galima manvyti, kad ir oro transporto rinkos rodikli y dinamika bus panasi.
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Lietuvos BVP trumpalaikés prognozés pateikiamos Lenteléje 3; ilgalaikés BVP

augimo prognozeés iSlieka tokios pacios kaip ir pateikta Oro uosty studijoje.

Prognozuojanti institucija 2010 2011
Lietuvos Finans y Ministerija 1.6% 3.2%
Lietuvos Bankas 0.5% 3.4%
SEB Bankas 1.0% 4.0%
Nordea Bankas -2.5%

Swedbank Bankas -2.0%

Europos Rekonstrukcijos ir -0.5% 2.3%
Plétros bankas

Europos Komisijos prognoz é -3.9% 2.5%
vidurkis -0.8% 3.1%

Lentel & 3: Lietuvos BVP poky €io trumpalaik és prognoz és.

Vis délto reikéty pabrézti, kad oro transporto rinkos augimas ne visada sutampa su
ekonomikos augimu. Elastingumo koeficientas tarp BVP ir keleiviy oro transporto
rinkos augimo svyruoja nuo 0.8 iki 2.6 priklausomai nuo Salies ekonominio
iSsivystymo lygio ir nuo keleiviy oro transporto rinkos prisotinimo lygio. Vidinéje JAV
rinkoje elastingumo koeficientas yra 0.8 — 1.0, Vakary Europoje 1.0 — 1.2, Kinijoje -
2.5. Lietuvoje nuo 2000 iki 2009 mety Sis elastingumo rodiklis buvo 2.6. Galima
manyti, kad rinkai nusistovint Sis koeficientas turéty mazéti. Todel daroma prielaida,
kad 2011 — 2015 m. jis bus 2.1; 2016 — 2020 m. jis bus 1.7; 2021 — 2025 m. jis bus
1.3.

Taigi, atsizvelgiant j aukS€iau minétas prielaidas, prognozuojama, kad 2025 m.
kiekvienam Lietuvos gyventojui teks 1.84 skrydzio per metus ir bendras keleiviy
skai€ius Lietuvos oro uostuose pasieks 6.239 tukst. keleiviy per metus (Zr. Lentelé
4).
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Metai Lietuvos Metinis Keleivi y augimo ir BVP grandininio
keleivi y augimas BVP augimo susiejimo apimtimi
skai €ius elastingumo vidutinis metinis

koeficientas augimas, proc.

2000 580

2001 650 12% 1.8 6.7%

2002 701 8% 11 6.9%

2003 788 12% 1.2 10.2%

2004 1097 39% 5.3 7.4%

2005 1453 32% 4.2 7.8%

2006 1784 23% 2.9 7.8%

2007 2202 23% 2.4 9.8%

2008 2565 17% 6.0 2.8%

2009 1878 -27% 1.8 -15.0%

2010 2391 27% -34.1 -0.80

2011 2547 6.5% 2.10 3.10

2012 2777 9.0% 2.10 4.30

2013 3027 9.0% 2.10 4.30

2014 3301 9.0% 2.10 4.30

2015 3599 9.0% 2.10 4.30

2016 3862 7.3% 1.70 4.30

2017 4144 7.3% 1.70 4.30

2018 4447 7.3% 1.70 4.30

2019 4772 7.3% 1.70 4.30

2020 5121 7.3% 1.70 4.30

2021 5327 4.0% 1.30 3.10

2022 5542 4.0% 1.30 3.10

2023 5765 4.0% 1.30 3.10

2024 5998 4.0% 1.30 3.10

2025 6239 4.0% 1.30 3.10

Lentel & 4: Lietuvos oro transporto keleivi  y skai €iaus prognoz é (faktiniai duomenys iki 2009 met y).

Atliekant Sios studijos uzduotj, t.y. apsvarstyti ankstesniyjy studijy rekomendacijy
aktualumg jvertinus naujus duomenis, yra svarbu suprasti, kaip keiciasi prielaidos,
nulémusios Oro uosty studijos rekomendacijas deél tolesnio oro uosty vystymo.
Akcentuotina, kad Oro uosty studijos prognozes ir atnaujintos prognozes stipriai
nesiskiria, ypac ilgalaikéje perspektyvoje. Tai tarsi ir patvirtina aukSCiau apraSytg
tendencijg, kad ekonominiy nuosmukiy poveikis oro transporto sektoriui yra

trumpalaikis.

Oro uosty studijoje buvo prognozuojama, kad 2025 metais Lietuvos oro uostais
naudosis 6.050 tdkst. keleiviy. Atnaujintos prognozés rodo, kad reikéty tikétis Siek
tiek padidéjusio 6.239 tukst. keleiviy per metus skaiciaus. Tiesa, prognozuojama, kad
trumpalaikéje perspektyvoje keleiviy skai€ius bus mazesnis nei numatytas Oro uosty
studijos metu. Taciau ilgainiui auksti augimo tempai, kurie bus didzia dalimi pasiekti

Zemy kaSty bendroviy vykdomo rinkos skatinimo déka, panaikins §j nuosmukio
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efektg. Zemiau pateikiamas grafikas leidzia palyginti ios ir kity studijy prognozes (Zr.
Paveikslas 6).
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—fli— 2008 11 Lietuvos oro uosty plétros galimybiy studija —&— 2010 03 Civilinés aviacijos veiklos strategijos atnaujinimas

Paveikslas 6: Keleivi y skai €iaus prognozi y Lietuvos oro uostuose palyginimas.

Lietuvos oro uost y perspektyv y prognoz és

Prielaidos, kuriomis rémési Sios studijos keleiviy pervezimo Vilniaus ir Kauno oro

uostuose ilgalaiké prognozé iki 2025 mety, buvo Sios:

« Ryanair didina krypc€iy skai€iy iS Kauno oro uosto. IS jy net 9 kryptys
(Londonas, Dublinas, Oslas, Edinburgas, Paryzius, Barselona, Milanas,
Berlynas ir Briuselis/Sarlerua) konkuruoja su skrydziais i§ Vilniaus oro

uosto.

« Ryanair Zemomis kainomis stimuliuoja papildomg oro pervezimy rinkos

paklausa.

« Pastaryjy mety tendencija visoje Europoje yra ta, kad didzigjg dalj oro
transporto keleiviy augimo generuoja zemy kasty oro linijos. Tikétina, kad

tokia pati tendencija bus ir Lietuvoje.
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« Beveik milijonui Siaurés ir Siaurés vakary Lietuvos savivaldybiy gyventojy

Rygos oro uostas yra patogiau pasiekiamas negu Vilniaus oro uostas (Zr.

Lentelé 5, visos savivaldybés) Taciau didesnei daliai Siy savivaldybiy

gyventojy Kauno oro uostas bity patogesnis negu Rygos oro uostas dél

Kaune padaugéjusio krypCiy skaiCiaus (zr. Lentelé 5, pasvirusiu Sriftu

(italic) pazymetos savivaldybés).

Vieta Gyventojy Gyventoj y Atstumas iki Atstumas iki Atstumas iki Ar€iau Ryga Ar€iau Ryga
skai €ius, skai €ius, Rygos, km Kauno, km Vilniaus, km ar Vilnius ar Kaunas
takst. takst.
Joniskis 30 91 180 232 (141) (89)
Mazeikiai 66 163 232 294 (131) (69)
Akmen é 28 154 212 280 (126) (58)
Birzai 33 126 173 210 (84) 47)
Pasvalys 33 114 151 181 (67) (37)
Skuodas 24 214 242 336 (122) (28)
Siauliai 177 131 143 214 (83) (12)
Pakruojis 28 151 154 185 (34) 3)
TelSiai 30 201 190 284 (83) 11
Radviliskis 50 151 118 191 (40) 33
Plung é 44 226 191 286 (60) 35
Panevézys 113 150 106 136 14 44
Kelme 39 178 130 224 (46) 48
Klaip éda 183 306 215 309 3) 91
Silal é 30 241 144 238 3 97
Viso 214 694
Visos 908

savivaldyb és

Lentel é 5: Siaur és bei Siaur és - vakar y Lietuvos savivaldyb és.

« Dalis Siaurés - ryty Lenkijos savivaldybiy (zr. Lentelé 6) gyventojy, kurie

dabar renkasi VarSuvos oro uosta,

padidéjusiy krypciy skaiciaus.

15

rinksis Kauno oro uostg dél




Savivaldyb é | Gyventojy | Atstumas iki Vidutinis Atstumas iki Vidutinis
skai Gius, Varsuvos, kelion és Kauno, km kelion és laikas
takst. km laikas iki iki Kauno
VarSuvos
Suwalki 104 313 4:30 125 1:50
Augustaw 58 281 3:59 156 2:19
Elk 85 242 3:44 202 2:58

Lentel é 6: Siaur és Lenkijos savivaldyb és.

Atsizvelgiant j aukS éiau darytas prielaidas ir darant konservatyvias iSv adas,

toliau Sios studijos tikslais prognozuojama, kad Ka uno oro uoste keleivi y

skai €ius _did és dvigubai grei €iau_nequ Vilniaus oro uoste.  Tai patvirtina ir

Belgijos, Svedijos ir Vokietijos oro uosty vystymosi palyginimas.

Sarlerua versus Briuselio oro uostas. 1997 m. Ryanair pradéjo skraidyti i3
Sarlerua oro uosto, esanéio 46 kilometry atstumu nuo Briuselio. 2001 m.
lapkriCio ménesj Belgijos nacionalinis vezéjas Sabena sustabde savo
veiklg dél finansiniy sunkumy. Nuo 2002 iki 2008 m. keleiviy skaiCius
Briuselio oro uoste vidutiniSkai per metus augo 2.3 proc. ir per tg laikg
padidéjo 14.4 proc., o Sarlerua oro uoste keleiviy skaigius vidutinidkai per
metus augo 16 procenty ir per tg laikg padidéjo 132.5 procentais.
Sarlerua oro uosto keleiviy skai¢ius kilo 7 kartus grei¢iau negu Briuselio

oro uosto keleiviy skaicius.

Stokholmo Skavsta versus Arlanda ir Bromma. 2003 m. Ryanair atidaré
baze Stokholmo Skavsta oro uoste, esanCiame 100 km. | pietus nuo
Stokholmo. Nuo 2004 iki 2008 mety keleiviy skaiCius Stokholmo Skavska
oro uoste vidutiniSkai per metus didéjo 25 proc. iki 2.479 tlkst. Tuo tarpu
abejuose Stokholmo oro uostuose (Arlanda ir Bromma) keleiviy skai€ius

augo vidutiniSkai 2.8 proc. per metus iki 19.992 tukst.

Diuseldorfo Weeze versus Diuseldorfo oro uostas. 2007 m. Ryanair
atidaré baze Diuseldorfo Weeze oro uoste, kuris yra nutoles 80 km nuo
Diuseldorfo. Kiekvienais metais Siame oro uoste keleiviy skai€ius didéjo
90 proc. iki 2.403 tikst. 2009 metais, tuo tarpu pagrindiniame Diuseldorfo
oro uoste keleiviy skai€ius 2007 ir 2009 iSliko toks pats — 17.800 tukst.
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Prognozes tikslais reikalingi keleiviy srauty skai€iai 2010 metams Vilniaus, Kauno ir

Palangos oro uostuose nustatyti remiantis Siomis prielaidomis:

Tarptautiniame Vilniaus oro uoste keleivi y skai ius sumaz éjo tiek

dél ekonominio nuosmukio, tiek d él sumaz éjusiy kryp Ciy. Jei

reguliariaisiais skrydziais skrendanciy keleiviy iS/j Vilniaus oro uostg
skaiCius 2009 metais sumazéjo 39.9 proc., tai uzsakomaisiais skrydziais
skrendanciy keleiviy skai€ius sumazéjo 22.7 proc.. Taigi, galima manyti,
kad dél ekonominio nuosmukio reguliariyjy reisy keleiviy skai€ius
sumazejo 22.7 proc., o likes 17.2 proc. sumazéjimas jvyko dél
sumazejusiy krypciy skaicCiaus. 2008 metais Vilniaus oro uoste buvo 27
tiesioginiai reguliaris skrydziai ir 13 tiesioginiy sezoniniy reguliariy
skrydziy; 2009 metais buvo like tik 16 tiesioginiy reguliariy skrydZiy.
Talino oro uoste, kuris buvo veikiamas panaSaus masto ekonominio

nuosmukio, keleiviy skai€ius sumazéjo 25.7 proc.

Nepraradus krypciy Vilniaus oro uosto keleiviy skai€ius 2009 metais buty
sumazeéjes 24.2 proc. (vidurkis tarp Talino oro uosto keleiviy skaiiaus
sumazéjimo — 25.7 proc. ir Vilniaus oro uosto uzsakomujy reisy keleiviy
skaiCiaus sumazéjimo — 22.7 proc.) ir buty buves 1.566 tukst.

Prognozuojame, kad 2010 m. oro pervezim y rinka stabilizuosis, bet

dél atsiradusios konkurencijos Kauno oro uoste, Vilni aus oro uosto

keleivi y skai €ius 2010 metais iSliks toks pats, koks b daty buv es 2009

metais nepraradus kryp Ciy, t.y. 1.566 t dkst. keleivi y.

Tikétina, kad didziausias keleiviy skai€iaus augimas bus Kauno oro uoste
dél smarkiai prasiplétusios skrydziy geografijos ir intensyvumo. Pokyciali
parodyti Zemiau (Zr. Lentelé 7). Ryanair skrydziy skaicius dvigubai
padidés, o Ryanair krypCiy skai€ius padidés 166 proc. |vertinant, kad
dauguma skrydZiy (i8skyrus Briuselis/Sarlerua, kuris pradétas vykdyti
kovo ménesj) yra pradéti geguzés ménesj Ryanair viety pasidla iSaugs 68
proc. Konservatyviais vertinimais 2010 metais Ryanair keleiviy skaicius
turéty padidéti 55 proc. Kadangi AirBaltic padidino skrydziy | Ryga
skaic€iy, prognozuojame, kad AirBaltic skrydziy skaiCius 2010 m. iSaugs

17



125 proc., o keleiviy skaiCius iSaugs dvigubai. Kauno oro uosto keleivi_y

skai ¢iaus prognoz é 2010 metams yra 712 t dakst.

Metai
MarSrutas 2008 2009 2010
Ryga 13 20
Londonas 10 16 17
Frankfurtas Hanas 4 4 4
Liverpulis 2 2 2
Birmingemas néra 2 2
Brémenas néra 2 3
Sanonas 2 néra néra
Dublinas 7 4 5
Tampere 4
Oslas 2
Edinbu rgas 2
Bristolis 2
ParyZius 3
Barselona 2
Diuseldorfas 3
Briuselis(Sarlerua) 3
Milanas 2
Berlynas 4
Skrydzi y skai €ius 25 43 80
Ryanair skrydzi y skai €ius 25 30 60
Ryanair skrydzi y skai €iaus 20.0% 100.0%
pokytis
Kryp €iy skai €ius 5 7 17
Ryanair kryp €iy skai €ius 5 6 16
Ryanair kryp ¢&iy skai €iaus 20.0% 166.7%
pokytis

Lentel & 7: Skrydzi y kryptys i§ Kauno tarptautinio oro uosto.

« Palangos oro uoste néra dideliy permainy, tad keleiviy srautai turéty islikti
panasds ir augti priklausomai nuo Lietuvos ir Pajirio regiono ekonominés
situacijos. Tik marSrutg ,Palanga — Oslas” gali paveikti atsirades Ryanair
skrydis j Oslg iS Kauno oro uosto. Be to, didesnis tiesioginiy skrydziy
pasirinkimas i5 Kauno oro uosto gali neigiamai paveikti Kopenhagos ir

Rygos skrydzius. Jvertinant tai, Palangos oro uosto keleivi___y skai iaus

prognoz é 2010 metams yra 113 t dkst.

Atsizvelgiant | paskutiniy pusantry mety pokycius, gauname tokig ilgalaike Vilniaus,
Kauno ir Palangos oro uosty keleiviy skai€iaus prognoze ir oro uostams tenkanciy

keleiviy skai€iaus dinamikg (Zr. Lentelé 8, Paveikslai 7 ir 8).
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Metai Vilniaus oro Augimas Kauno oro Augimas Palangos Augimas
uosto uosto keleivi y oro uosto

keleivi y skai €ius keleivi y

skai €ius skai €ius
2000 522 19 39
2001 584 12.0% 20 4.8% 46 16.3%
2002 635 8.7% 20 -1.1% 46 0.7%
2003 720 13.4% 22 9.0% 47 1.5%
2004 994 38.1% 27 24.9% 76 62.7%
2005 1282 28.9% 77 184.1% 94 23.7%
2006 1452 13.2% 248 222.1% 111 18.1%
2007 1717 18.3% 391 57.7% 93 -16.2%
2008 2050 19.4% 410 4.9% 102 9.7%
2009 1308 -36.2% 457 11.5% 113 10.8%
2010 1566 19.7% 712 55.8% 113 0.0%
2011 1644 5.0% 783 10.0% 120 5.9%
2012 1756 6.8% 890 13.6% 129 8.2%
2013 1876 6.8% 1011 13.6% 140 8.2%
2014 2001 6.7% 1146 13.4% 151 8.2%
2015 2135 6.7% 1300 13.4% 164 8.2%
2016 2248 5.3% 1438 10.6% 175 6.9%
2017 2368 5.3% 1590 10.6% 187 6.9%
2018 2491 5.2% 1755 10.4% 200 6.9%
2019 2620 5.2% 1938 10.4% 214 6.9%
2020 2754 5.1% 2135 10.2% 228 6.9%
2021 2834 2.9% 2259 5.8% 238 4.0%
2022 2910 2.7% 2381 5.4% 247 4.0%
2023 2992 2.8% 2515 5.6% 257 4.0%
2024 3075 2.8% 2655 5.6% 268 4.0%
2025 3159 2.7% 2799 5.4% 278 4.0%

Lentel & 8: Oro transporto keleivi y skai €iaus prognoz é Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostuose (faktinia i duomenys iki

2009 mety).
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Paveikslas 8: Lietuvos oro uost y rinkos dalies prognoz é.

Paveiksluose 9, 10 ir 11 yra lyginamos jvairiy studijy darytos prognozés konkretiems

oro uostams.
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Paveikslas 10: Keleivi y skai €iaus prognozi y Kauno oro uoste palyginimas.
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Paveikslas 11: Keleivi y skai €iaus prognozi y Palangos oro uoste palyginimas.
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Orlaivi y skrydzi y skai €iaus prognoz é Vilniaus ir Kauno oro uostuose

Tam, kad baty jvertinta per Vilniaus ir Kauno oro uostus pervezamy Kkeleiviy
skaiCiaus pokycio jtaka tolimesnei jy infrastruktdros plétrai, reikia atnaujinti ir skrydziy
skai€iaus prognozes. Skrydziy skaiCiams prognozuoti buvo taikytas tas pats modelis,
kuris buvo taikomas Oro uosty studijoje (zr. Oro uosty studija, Oro transporto Plétros

prognozes).

Skrydziy skaiCiaus ir keleiviy skaiCiaus augimo sgsaja néra visiSkai tiesioginé.
Kalbant apie konkrec€ius oro uostus, reikia pripazinti, kad Vilniuje yra aptarnaujami
jvairesniy dydziy léktuvai, atitinkamai iSveZzantys didesnius ar mazesnius keleiviy
skai€ius vienu ir tuo paciu skrydziu. Kaune, dél dominuojancios Ryanair bendrovés
naudojamy orlaiviy, skrydziy eismas yra susijes su didesniais ir panasaus tipo

lektuvais.
Vilniaus oro uoste aptarnauty orlaiviy skaiciy apraso regresinis modelis:
e skr_vin=13,543*kel _vin + 9391,486

o Aptarnauty orlaiviy skaiCius (zym. skr_vin, vnt.) apraSytas pervezty
keleiviy skai€iaus (zym. kel_vin, takst.) pagalba. Sudarytas modelis gerai
apraSo turimus duomenis (determinacijos koeficientas R2=0,932), kas

leidZia daryti skrydziy skaiciaus prognozes.
Kauno oro uoste aptarnauty orlaiviy skai€iy apraso regresinis modelis:
o skr_kaun =5,722*kel_kaun + 3515,3

« Aptarnauty orlaiviy skai€ius (zym. skr_kaun, vnt.) apraSytas pervezty
keleiviy skaiCiaus (zym. kel _kaun, tdkst.) pagalba. Sudarytas modelis
pakankamai gerai apraso turimus duomenis (determinacijos koeficientas
R2=0,84).

Orlaiviy skrydziy metiné, vidutiné ir piko ménesio, vidutiné ir piko dienos, vidutiné ir
piko valandos prognozé Vilniaus ir Kauno oro uostuose parodyta Zzemiau (Zr. Lentelé

11 ir 12). Tai apskaiCiuota darant prielaidg, kad piko ménesio orlaiviy skrydziy
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skaicius yra 1.2 karto didesnis uz vidutinio ménesio skrydziy skaiCiy. Piko dienos
orlaiviy skrydziy skaicius yra 1.5 karto didesnis uz vidutinés dienos skrydziy skaiciy.

Piko valandos orlaiviy skrydziy skaicius yra 2.4 karto didesnis uz vidutinés valandos

skrydziy skaiciy.
Per Per Per
Per meénesj, | Per piko diena, Per piko | valand a, | Per piko
Metai metus vidurkis ménesj | vidurkis diena vidurkis valand g
2000 17277 1440 1728 48 55 2.7 6.4
2001 18362 1530 1836 51 59 2.8 6.8
2002 17124 1427 1712 48 55 2.6 6.3
2003 18336 1528 1834 51 59 2.8 6.8
2004 23651 1971 2365 66 76 3.6 8.8
2005 29193 2433 2919 81 93 4.5 10.8
2006 29347 2446 2935 82 94 4.5 10.9
2007 32840 2737 3284 91 105 5.1 12.2
2008 37893 3158 3789 105 121 5.8 14.0
2009 22429 1869 2243 62 72 3.5 8.3
2010 30599 2550 3060 85 98 4.7 11.3
2011 31660 2638 3166 88 101 4.9 11.7
2012 33174 2765 3317 92 106 5.1 12.3
2013 34791 2899 3479 97 111 5.4 12.9
2014 36493 3041 3649 101 117 5.6 135
2015 38309 3192 3831 106 122 5.9 14.2
2016 39841 3320 3984 111 127 6.1 14.8
2017 41455 3455 4146 115 132 6.4 154
2018 43123 3594 4312 120 138 6.7 16.0
2019 44877 3740 4488 125 143 6.9 16.6
2020 46686 3891 4669 130 149 7.2 17.3
2021 47768 3981 4777 133 153 7.4 17.7
2022 48804 4067 4880 136 156 7.5 18.1
2023 49908 4159 4991 139 159 7.7 18.5
2024 51042 4254 5104 142 163 7.9 18.9
2025 52167 4347 5217 145 167 8.1 19.3

Lentel & 9: Orlaivi y skrydZi y skai €ius Vilniaus oro uoste.
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Per Per Per
Per ménesj, | Per piko dieng Per piko | valanda, | Per piko
Metai metus vidurkis ménesj | vidurkis diena vidurkis valand a
2000 4190 349 419 12 13 0.6 1.6
2001 4409 367 441 12 14 0.7 1.6
2002 3957 330 396 11 13 0.6 15
2003 4077 340 408 11 13 0.6 15
2004 4832 403 483 13 15 0.7 1.8
2005 4610 384 461 13 15 0.7 1.7
2006 4865 405 487 14 16 0.8 1.8
2007 6089 507 609 17 19 0.9 2.3
2008 5698 475 570 16 18 0.9 2.1
2009 6027 502 603 17 19 0.9 2.2
2010 7590 632 759 21 24 1.2 2.8
2011 7997 666 800 22 26 1.2 3.0
2012 8607 717 861 24 27 1.3 3.2
2013 9299 775 930 26 30 14 3.4
2014 10074 839 1007 28 32 1.6 3.7
2015 10953 913 1095 30 35 1.7 4.1
2016 11741 978 1174 33 38 1.8 4.3
2017 12613 1051 1261 35 40 1.9 4.7
2018 13559 1130 1356 38 43 2.1 5.0
2019 14604 1217 1460 41 47 2.3 5.4
2020 15735 1311 1573 44 50 2.4 5.8
2021 16444 1370 1644 46 53 2.5 6.1
2022 17142 1428 1714 48 55 2.6 6.3
2023 17905 1492 1790 50 57 2.8 6.6
2024 18711 1559 1871 52 60 2.9 6.9
2025 19531 1628 1953 54 62 3.0 7.2

Lentel & 10: Orlaivi y skrydzi y skai €ius Kauno oro uoste.
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Oro uost y tolesnio vystymo(si) scenarijai

Dabartinio Oro uost y pralaidumo vertinimas

Lietuvoje yra keturi tarptautiniai, atviri komerciniam oro susisiekimui oro uostai. Trys
jy — Vilniaus (toliau gali bati — VNO), Kauno (toliau gali bati — KUN), Palangos (toliau
gali bati - PLQ) — yra valstybés jmonés, Siauliy oro uostas — yra savivaldybés jmoné.

Oro uosty studija nenagrinéjo su Siauliy oro uostu susijusiy klausimy; démesys joje
buvo skiriamas Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostams. Oro uosty studijoje yra
konstatuojama, kad paskutiniais metais, ypaC jstojus j ES, Vilniaus, Kauno ir
Palangos oro uostai atnaujino ir iSvysté savo infrastruktGras. Esmin és ir

brangiausios _investicijos ___j oro_uost y infrastrukt dros pl étrg jau yra padarytos,

darbai dar t esiami toliau pl étojant ir tobulinant sukurt g infrastrukt dra.

Vertinant oro uosty pralaidumg buvo vertinama kilimo-tipimo tako, riedéjimo taky,
perono pralaidumas bei keleiviy terminalo pralaidumas. Svarbu atkreipti démes;j j tai,
kad Oro uosty studija oro uostus vertino pagal IATA ir BAA paslaugy ir erdves
standartus. Sie standartai, skirti minimalaus paslaugy lygio keleiviui per tam tikrg
laikg, kurj pastarasis praleidzia jvairiose oro uosto vietose, uZztikrinimui, daugiau
maziau atspindi tradiciniy oro uosty praktikg ir jokiu badu néra universalis. Taciau
tampa svarbu atsizvelgti | zemy kasty avialinijy ir jy jvedamy standarty oro uostams
jtakg. Pavyzdziui, paskaiCiuota, kad zemy kasSty avialinijoms, akcentuojan¢ioms

efektyvuma ir paprastuma, reikalinga erdvé keleiviy terminale sumazéja iki 50 proc..
Vilniaus oro uostas

Oro uosty studijoje jvardijama, kad Vilniaus oro uosto kilimo-tapimo tako (toliau -
KTT) teorinis pralaidumas, jei tuo paciu metu baty ir leidziamasi, ir tpiama, negaléty

virsyti 20 skrydziy per valandg. Nors jau yra pasitaik e valand y, kai aptarnaujama

iki_14 skrydzi y per valand g, toks tako pralaidumas yra vertinamas Kkaip

pakankamas. Suprojektuotas Vilniaus oro uosto terminalo pralaidumas — 3.5 min.

keleiviy per metus; bet buvo aptikta keletas potencialiy terminalo zony, kurios gali
apriboti keleiviy srautg iki 3 min. per metus. Problemos kyla dél nepakankamai

efektyvaus senojo ir naujojo terminaly sujungimo. Atlikus Oro uost y studijoje
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rekomenduojamus pakeitimus, terminalo pralaidumas p asiekty 4 — 4.5 min.

keleivi y per metus sraut g.

Kauno oro uostas

Atsizvelgiant | Kauno oro uosto naudojamy KTT, riedéjimo taky ir perono
konfiglracijg, jvertinus galiojan€ius standartus atitinkamiems intervalams tarp
orlaiviy, apskaiCiuotas teorinis Kauno oro uosto KTT pralaidumas, jei tuo paciu metu
baty ir leidziamasi, ir tdpiama, negaléty virSyti 12 skrydziy per valanda.
Rekomenduojama imtis priemoniy padésian¢iy padidinti skrydziy saugumg, o tuo

paciu ir pagerinti KTT pralaidumg. Pazym étina, kad per nuo Oro uost y studijos

prab égusj laikga Kauno oro uoste jau buvo jrengtas magistralinis ried éjimo

takas. Kauno oro uosto projektinis terminalo pralaidumas - 1 min. keleiviy per metus.
Nustatyta keletas potencialiy terminalo zony, kurios gali apriboti ir §j keleiviy srautg.

Oro_uost y studija pasi dlé pakeitimus, kurie gal éty terminalo pralaidum g

padidinti iki 2-2.5 min. keleivi _y.

Palangos oro uostas

Palangos oro uosto pralaidumas, atsizvelgiant j naudojamy KTT, riedéjimo taky ir
perono konfiguracijg, jei tuo paciu metu baty ir leidziamasi, ir tipiama, negaléty
virsyti 12 skrydziy per valandg. Palangos oro uosto terminalo pralaidumas 500 takst.
keleiviy per metus. Nustatyta keletas terminalo zony, kurios potencialiai gali apriboti

ir §j keleiviy srautg. Oro _uost y studija konstatuoja, kad esamiems keleivi __y

srautams _pakanka dabartinio_pralaidumo. Taciau jau dabar kyla nepatogumy, o

ateityje, ypa¢ jei bus daugiau persidengiandiy (Sengeno ir ne Sengeno 3aliy)
skrydziy, infrastruktGrg tekty tobulinti. Be radikaliy pakeitimy atnaujinus
infrastruktdrg, oro uostas turéty bati pajégus aptarnauti iki 1 min. keleiviy per metus,

juos sklandziai paskirscius j Sengeno/ne Sengeno zonas.

Remiantis Siais oro uosty pralaidumo vertinimais, Oro uosty studija, jvertinusi dar ir
oro transporto tolesnio vystymosi prognozes, nagrinéjo ir jvertino penkis tolesnés oro

uosty plétos scenarijus. Sie scenarijai yra glaustai pristatomi kitoje dalyje.
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Penki Oro uost y studijos scenarijai

| scenarijus

Tarptautinis Vilniaus oro uostas vystomas kaip pagrindinis Salies oro uostas

I(a) Kauno oro uostas vystomas kaip atsarginis, daugiausia regioninés reikSmeés
oro uostas, dazniausiai tenkinantis Kauno apskrities poreikius. Pagal Sj scenarijy,
Kauno oro uostas aptarnauty pigiy skrydziy bendroves, kroviniy oro transporta,

mazosios aviacijos skrydzius ir pan.

I(b) Kauno oro uosto veikla sustabdoma, oro uostas uzdaromas. Palangos oro

uostas vystomas kaip regioninis oro uostas.

Il scenarijus
Kauno oro uostas vystomas kaip pagrindinis Salies tarptautinis oro uostas
VirSijus Vilniaus oro uosto pajégumus, kai maksimalus pralaidumas — 3,5 min.

keleiviy per metus, oro uosto veikla stabdoma ir jis uzdaromas. Palangos oro

uostas vystomas kaip regioninis oro uostas
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Il Scenarijus

Vilniaus ir Kauno oro uostai vystomi kaip viena oro uosty sistema, paskirstant

keleiviy ir kroviniy srautus tarp dviejy oro uosty.

lll(@) Vilniaus oro uostui artéjant prie maksimalaus pajégumy panaudojimo,
keleiviy ir kroviniy srautai palaipsniui kreipiami j Kauno oro uostg. Dviejy oro uosty
sistema valdoma kaip vienas tarptautinis oro uostas, t. y. jgyvendinama

centralizuota valdymo sistema.

llI(b) Vilniaus ir Kauno oro uostai vystomi kaip apraSyta anksciau, taCiau jy
valdymas atskiriamas, valdomi kaip dvi atskiros bendrovés, t. y. jgyvendinamas
regioninio valdymo principas. Palangos oro uostas vystomas kaip regioninis oro

uostas

IV Scenarijus

Statomas naujas tarptautinis oro uostas su patogia infrastruktdra, atitinkancia
tarptautinius standartus

IV(@) ki naujo oro uosto pastatymo Vilniaus oro uostas naudojamas kaip
pagrindinis Lietuvos tarptautinis oro uostas. Pradéjus veikti naujam tarptautiniam
oro uostui, Kauno oro uostas uzdaromas, o Vilniaus oro uostas palaikomas kaip
regioninis oro uostas verslo poreikiams tenkinti bei naudojamas kaip atsarginis oro

uostas.

IV(b) Pradéjus veikti naujam oro uostui, Vilniaus ir Kauno oro uostai uzdaromi.

Palangos oro uostas vystomas kaip regioninis oro uostas.
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V scenarijus:

Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostai vystomi ir valdomi kaip atskiros sistemos.

Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostai konkuruoja tarpusavyje. Dabartiné situacija

iS esmés nesikeicia.

Vertinant kiekvieng iS scenarijy, Oro uosty studijoje pirmiausiai buvo atsizvelgiama |
tai, kuriuo atveju yra daugiausiai galimybiy pritraukti augantj klienty (keleiviy ir
avialinijy) srautg, naudojantis turima infrastruktira, techniniais bei valdymo
pajégumais ir patogiu susisiekimu. Be to, buvo svarbu, kad oro transporto skrydziy
daznis toliau baty didinamas ir tapty stipriu tolesnio vystymosi stimulu, o auksti oro
uosto pelningumo rodikliai neblty pasiekiami ar nuostoliai nebuty padengiami tik

visuomeneés sgskaita.

Oro uosty studijos metu atlikta analizé atskleidé, kad nei vienas iS Siuo metu
veikian€iy oro uosty negaléty tapti vieninteliu Lietuvos oro uostu dél jvairiausiy
problemy — tiek dél tokiy veiksniy kaip jy geografiné padetis, tiek dél rimty trakumy
tokiose srityse kaip pajégumai, techninés veiklos galimybés, aplinkosauga. Sios
nuostatos Iémé Oro uosty studijos rekomendacijg, kad yra ekonomiskai pagrjsta
vystyti vieno oro uosto scenarijy, kur baty sukoncentruotas visas oro eismas, 0 ne
dviejy oro uosto sistemos, veikianCios pagal tarptautiniy ar vietiniy/regioniniy
marsruty pasiskirstymag scenarijy.

Taciau reikalingy investicijy analizé rodo, kad naujo oro uosto kaip naujos pradZios
su nauju moderniu infrastrukttros iSdéstymu, pagal tikslingai sudarytg ir pritaikytg
vietinéms sglygoms projekta, iSvengiant ankstesniy statiniy perstatymo ar Salinimo
statymas, yra daug brangesnis variantas trumpalaikéje perspektyvoje. Pats
argumentas, kvietes inicijuoti naujo oro uosto statybg ilgai nedelsiant, susilpnéja dél

Lietuvos oro uosty svarbos persiskirstymo.
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Zemiau esanciose Lentelése 11-14 yra parodomas prognozuojamos keleiviy ir

skrydziy dalies, tenkancios kiekvienam oro uostui, persiskirstymas. O tuo paciu ir tai,

kad pakito viena pagrindiniy prielaidy nulémusiy Oro uosty studijos rekomendacijas

dél infrastruktdriniy investicijy j oro uosty sektoriy.

Metai VNO keleivi y Dalis KUN keleivi y Dalis PLQ keleivi y | Dalis nuo bendro
skai €ius nuo skai €ius nuo skai €ius skai €iaus
bendro bendro
skai ¢iau skai ¢iau
S S
2015 2868 79% 624 17% 156 4%
2025 4685 77% 1121 19% 244 4%
Lentel &€ 11: Oro uostams tenkanti keleivi y dalies prognoz é pagal Oro uost y studij 3.
Metai VNO keleivi y Dalis KUN keleivi y Dalis PLQ keleivi y | Dalis nuo bendro
skai ¢ius nuo skai ¢ius nuo skai ¢ius skai ¢iaus
bendro bendro
skai ¢iau skai ¢iau
S S
2015 2135 59% 1300 36% 164 5%
2025 3159 51% 2799 45% 278 4%
Lentel & 12: Oro uostams tenkanti keleivi y dalie prognoz é pagal Si g studij 3.
Metai VNO skrydzi y skai €ius pagal Oro VNO skrydzi y skai €ius pagal
uost y studij g atnaujintas prognozes
2015 49092 38309
2025 73785 52167

Lentel & 13: Vilniaus oro uostui prognozuojamas skrydZi

y skai €ius pagal Oro uost y studijos ir Sios studijos prognozes.

Metai KUN skrydzi y skai €ius pagal KUN skrydzi y skai €ius pagal atnaujintas
Oro uost y studij prognozes

2015 6710 10953

2025 8713 19531

Lentel & 14: Kauno oro uostui prognozuojamas skrydzi

y skai €ius pagal Oro uost y studijos ir Sios studijos prognozes.

Sios tendencijos pirmiausiai rodo, kad turi keistis pozidris j Kauno oro uostg, kurio

darbas Oro uosty studijos metu atrodé nepagrjstas ne tik analizuojant Lietuvos oro

transporto sektoriy iS sisteminio poziario tasko (pvz., kiek efektyvus keleiviy rinkos
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iISskaidymas juos aptarnaujant keliuose oro uostuose lyginant su jy telkimu viename
oro uoste), bet ir dél paCio Kauno oro uosto nesékmingy daugiameciy meginimy
jsitvirtinti oro uosty rinkoje (pvz., bazinio vezéjo bankrotas, problemos pritraukiant

kitus vezéjus). Dabartin é tendencija rodo, kad Kaunas turi rimt g potencial g tapti

oro transporto rinkos dalyviu, kuris yra lygiaverti s Vilniaus oro uostui.

Antra, Si tendencija rodo, kad ir Vilniaus, ir Kauno oro uostas gali vystytis dél
augancio keleiviy skaiciaus persiskirstymo tarp dvejy oro uosty. Taigi, stebint tokig
tendencijg atsiranda galimybé keisti pozidrj j dviejy oro uosty sistemos modelio
jgyvendinimg Lietuvoje. Tai kvieCia perziaréti Oro uosty studijos rekomendacijg dél
tolesnio oro uosty ir jy infrastruktiros vystymo, o tuo paciu perziareti ir konkreciy

infrastruktdriniy projekty batinybe ir jy jgyvendinima laike.

Perzidrint Oro uosty studijos rekomendacijg yra svarbu jvertinti, ar Kauno oro uosto
infrastruktdra sugebés susidoroti su tokiu skrydziy augimu, ir atitinkamai perziaréti
rekomendacijas deél Vilniaus oro uosto plétros, pasiulytas Oro uosty studijoje
prognozuojant didesnj skrydziy skaiCiy. Reikia pripazinti, kad keleiviy rinkos
persiskirstymas visy pirma reiskia tai, kad Vilniaus oro uosto pajégumai iSseks véliau

nei buvo prognozuota 2008 metais. Keleiviams tolygiau pasiskirstant oro

uostuose atsiranda galimyb & labiau iSnaudoti jau sukurt g Lietuvos oro uost y

infrastrukt &rg, kuri kaip rodo ligSiolin  és studijos yra daugiau nei pakankama.

Galima isskirti tokias svarbiausias aplinkybes, dél kuriy Oro uosty studijos scenarijai

turéty bati persvarstomi ir susiaurinami:

« Per 2009-2010 metus jvyko pokyciai Lietuvos oro uosty veikloje, kurie
iSgrynino oro uosty vaidmenis ir modifikavo jy santykine svarbg Lietuvos
oro transporto sektoriuje. Vezéjo studija jau uzc€iuopia Sj besiklostancios
dviejy oro uosty sistemos pobddj. Sios studijos argumentai ir
rekomendacijos remiasi vizija, pristatan¢ia du daugiau maziau skirtingai
specializuotus oro uostus, kuriy vienas yra siejamas su zemy kasty, o

kitas — su tradicinio oro uosto profiliu.

« Vykstantis rinkos persiskirstymas, atsiskleidziantis aukS€iau pateiktose
keleiviy ir skrydziy prognozése, reiskia, kad du pagrindiniai Lietuvos oro
uostai Vilniuje ir Kaune turi galimybe be esminiy infrastruktariniy
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investicijy plétoti oro transporto sistemg ir teikti patogias skrydziy
paslaugas Lietuvos gyventojams ir sveCiams neperpildytuose oro

uostuose ilgesn; laika.

Reikia pripazinti Oro uosty studijos argumenty deél naujojo oro uosto
statybos stiprumg, ypac tai siejant su galimybe efektyviai iSspresti daugelj
su Lietuvos oro uosty tiek dabartine veikla, tiek ir ateities plétra susijusiy

problemy. Tacdiau reikia pripazinti_ir tai, kad naujo oro uosto s tatyba

vra susijusi su didziuliais tiek absoliu Giais, tiek santykiniais kastais.

Tai svarbus argumentas vertinant Iéto pokrizinio augimo prognozes tiek
Lietuvai, tiek ir ES.

Naujas faktorius, jtakojantis oro uosty plétros scenarijus, yra vieSojoje
erdvéje sklandantys praneSimai apie tolesne Vilniaus oro uosto plétrg

statant naujg terminalg ar terminalo priestatg.
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Nauji oro uost y vystymosi scenarijai

Sioje studijoje bus nagrinéjami du pagrindiniai scenarijai:

oro uosty natdralaus vystymosi scenarijus ir su juo susije batinieji

infrastruktdriniai poreikiai;

intervencinis oro uosty vystymo scenarijus, kuris atsizvelgty j galimybe,
kad politinémis ar ekonominémis priemonémis paveikus natdralaus
scenarijaus eigg buty perskirstyti dabar besiklostantys keleiviy srautai tarp

0oro uosty.

| Scenarijus — Nat dralios eigos oro uost y tolesnio vystymosi scenarijus

Pagal §j

scenarijy vystomi abu oro uostai, jgyvendinant Vezéjo studijoje

rekomenduojamg dviejy oro uosty sistemos modelj. llgalaikés skrydziy ir keleiviy

prognozeés atitinka aukSciau pristatytgsias. Vezéjo studijoje jzvelgiama jvykusi niSiné

diferenciacija, daugiausiai Kauno oro uosto veiklos pagrindu. Kaunas pagal Sj modelj

dirba kaip antrinis oro uostas, kuris orientuojasi j darbg su zemy kasty vezéjais,

Vilnius — pagrindinis oro uostas, kuriame aptarnaujami tradiciniai veZéjai.

Vilniaus oro uosto investicijos pagal §j scenarijy:

Dabartiné terminalo pralaidumo riba bus pasiekta 2021 — 2023 metais.
Jgyvendinus Oro uosty studijos rekomendacijas Vilniaus oro uosto
terminalo pralaidumas padidéty iki 4 — 4.5 min. keleiviy per metus. Toks
terminalo pralaidumas bdty pakankamas ir po 2025 mety. Oro uosty
studijoje jvardinta Siy rekomendacijy jgyvendinimo kaina (preliminari) —
7.8 min. Lt.

Dabartiné KTT pralaidumo riba bus pasiekta 2025 metais. |gyvendinus
Oro uosty studijos rekomendacijas (ir iSvengiant esminiy infrastruktdriniy

investicijy) KTT pralaidumas padidéty iki 25 — 28 skrydziy per valanda.
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Oro uosty studijos rekomendacijy KTT sistemos pajégumy padidinimui
jgyvendinimo kaina (preliminari) — 68 min. Lt.

Kauno oro uosto investicijos pagal Sj scenarijy:

« Oro uosty studijos rémuose sidlomo terminalo patobulinimo rezultatas
baty KUN terminalo pralaidumo padidinimas iki 2 — 2.5 min. keleiviy per
metus. Taciau Sis skaiCius bus pasiektas 2020 — 2022 metais, o ribotos
oro uosto galimybés aptarnauti Sengeno keleivius paraleliai ne Sengeno
skrydziams, gali apriboti oro uosto pralaidumg jau ir anksc€iau. Todél reikia
svarstyti, ar nevertéty jau dabar imtis ne daliniy esamo Kauno oro uosto
terminalo funkcionavimo patobulinimy, o investuoti j esminj jo erdvés
praplétimg, pvz., statant priestatg. Atsizvelgiant j Europos oro uosty
skelbiamg informacijg apie j Zzemy kasSty avialinijy standartus orientuoty
terminaly plétros biudzetus (zr. Lentelé 15), darome prielaidg, kad Kauno
oro uosto terminalo plétra kainuoty (preliminariai) — po 30 min. Lt.

Oro uostas pajégumai | Terminalo
keleiviy kaina

per metus | (indikaciné)
Kopenhagos oro uostas | 6.000.000 | 68 min. LT
Briuselio oro uostas 4.000.000 | 59 min. LT
Bordo oro uostas 2.000.000 | 23 mIn. LT

Lentel é 15: Zemy kasty terminal y statybos kaina.

« Dabartiné KTT pralaidumo riba nebus pasiekta iki 2025 mety.

Il Scenarijus — Intervencinis oro uost  y tolesnio vystymo scenarijus

Sis scenarijus atsizvelgia | galimybe, kad dabartinis dviejy daugiau maziau
specializuoty oro uosty sistemos principas keisis Vilniaus oro uostui aktyviai

dalyvaujant zemy kasty skrydziy rinkoje.

Analizuojant scenarijus buvo daroma prielaida, kad Vilniaus oro uostui, jgyvendinant
Direktyvg 2009/12/EC dél oro uosto mokesciy ir diferencijuojant kainodarg
tradiciniams ir Zemy kasSty vezéjams, reiks diferencijuoti paslaugas statant naujg

terminala.
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Scenarijus |l iSskiriamas j dar du variantus (Il A ir 1l B), kurie siekia apzvelgti

infrastruktdrines investicijas, kurios bus reikalingos vienaip ar kitaip susiklos€ius oro

uosty padéciai (iS esmés priklausomai nuo bendrovés Ryanair pasirinkimo Vilniaus ir

Kauno oro uosty atzvilgiu).

Il A Scenarijus — Ryanair didzi gja dalj skrydzi y vykdo iS VNO

Jgyvendinant Sj scenarijy prognozuojama, kad bendras keleiviy skaiCius iS Lietuvos

oro uosty sumazéty apie 12 proc., o Kauno oro uostas prarasty apie 70 — 80 proc.

keleiviy. Si prognozé remiasi tokiomis prielaidomis:

Siaurés bei Siaurés - vakary Lietuvos savivaldybiy gyventojams Rygos
oro uostas yra patogesné alternatyva negu Vilniaus oro uostas (Zr.
Lentelé 5). Sumazéjus skrydziy skai€iui iS Kauno oro uosto, dauguma Siy
savivaldybiy gyventojy rinktysi Rygos oro uostg. Konservatyviais
vertinimais Lietuvos oro uosty traukos zona sumazéty 400.000 gyventojy.
2009 metais vidutiniSkai vienam gyventojui teko 0.56 skrydzio, vadinasi

Lietuvos oro uostai prarasty 280.000 keleiviy, t.y. apie 12 proc. rinkos.

Jeigu skrydziy bendrové Ryanair perkelia savo baze j Vilniaus oro uosta,
Ji uzdaryty savo baze Kauno oro uoste (palikty nebent kelis skrydzius is
Kauno oro uosto). Ryanair perkélus baze j Vilniy, tikimybé, kad j Kaung
pradéty skraidyti kitos Zzemy kasty oro linijos, yra maza. Dél tokios jvykiy
eigos Kauno oro uostas prarasty apie 70 — 80 proc. keleiviy, be to,

keleiviy skaiCiaus augimas baty mazesnis uz Lietuvos vidurkj.
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Bendras 12% Bendras Keleivi y Keleivi y Keleivi y

Vilniaus ir keleivi y, Vilniaus ir skai €ius skai €iaus skai €ius

Kauno oro kurie Kauno oro Kauno augimas Vilniaus

uost y keleivi y rinkt ysi uost y keleivi y oro Kauno oro oro uoste

skai €ius Rygos oro skai €ius, uoste uoste
uost g atémus 12%

2010 2278 273 2005 142 1862
2011 2428 291 2136 150 5.0% 1987
2012 2646 317 2328 160 6.8% 2169
2013 2886 346 2540 171 6.8% 2369
2014 3147 378 2770 182 6.7% 2588
2015 3435 412 3023 194 6.7% 2829
2016 3686 442 3244 204 5.3% 3039
2017 3957 475 3483 215 5.3% 3267
2018 4246 510 3736 226 5.2% 3510
2019 4558 547 4011 238 5.2% 3773
2020 4889 587 4303 250 5.1% 4052
2021 5093 611 4482 258 2.9% 4224
2022 5292 635 4657 265 2.7% 4392
2023 5506 661 4846 272 2.8% 4574
2024 5731 688 5043 280 2.8% 4764
2025 5957 715 5243 287 2.7% 4955

Lentel éje 16: Keleivi y skai €iaus prognoz é, vystant Il A Scenarij uy, Vilniaus ir Kauno oro uostuose.

ISskaiCiavus ilgalaikius keleiviy skaiCiaus pokycius, atitinkamai reikia perskaiciuoti
skrydziy prognozes Vilniuje ir Kaune, kad baty galima jvertinti Vilniaus ir Kauno oro

uosty terminaly ir KTT pralaidumo ribas.
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Metai Per Per ménesj | Perpiko | Perdiena Per piko Per Per piko
metus vidurkis meénesj vidurkis diena valand g valand g
vidurkis
2010 4330 361 433 12 14 0.7 1.6
2011 4371 364 437 12 14 0.7 1.6
2012 4429 369 443 12 14 0.7 1.6
2013 4491 374 449 12 14 0.7 1.7
2014 4557 380 456 13 15 0.7 1.7
2015 4626 386 463 13 15 0.7 1.7
2016 4685 390 469 13 15 0.7 1.7
2017 4747 396 475 13 15 0.7 1.8
2018 4811 401 481 13 15 0.7 1.8
2019 4879 407 488 14 16 0.8 1.8
2020 4948 412 495 14 16 0.8 1.8
2021 4990 416 499 14 16 0.8 1.8
2022 5030 419 503 14 16 0.8 1.9
2023 5072 423 507 14 16 0.8 1.9
2024 5116 426 512 14 16 0.8 1.9
2025 5159 430 516 14 16 0.8 1.9
Lentel éje 17: Orlaivi y skrydZi y skai €iaus prognoz é, vystant Il A Scenarij y, Kauno oro uoste.
Per Per ménesj | Perpiko | Perdienag Per piko Per Per piko
metus vidurkis meénesij vidurkis diena valand g valand g
vidurkis

2010 33859 2822 3386 94 108 5.2 12.5
2011 35286 2940 3529 98 113 5.4 13.1
2012 37351 3113 3735 104 119 5.8 13.8
2013 39599 3300 3960 110 126 6.1 14.7
2014 42010 3501 4201 117 134 6.5 15.6
2015 44635 3720 4464 124 143 6.9 16.5
2016 46897 3908 4690 130 150 7.2 174
2017 49321 4110 4932 137 158 7.6 18.3
2018 51871 4323 5187 144 166 8.0 19.2
2019 54602 4550 5460 152 174 8.4 20.2
2020 57473 4789 5747 160 184 8.9 21.3
2021 59222 4935 5922 165 189 9.1 21.9
2022 60916 5076 6092 169 195 9.4 22.6
2023 62740 5228 6274 174 200 9.7 23.2
2024 64637 5386 6464 180 206 10.0 23.9
2025 66539 5545 6654 185 213 10.3 24.6

Lentel éje 18: Orlaivi y skrydZi y skai €iaus prognoz &, vystant Il A Scenarij y, Vilniaus oro uoste.

Vilniaus oro uosto investicijos pagal §j scenarijy:

« 2010 metais vykdytina Vilniaus oro uosto terminalo plétros jgyvendinimo

kaina (preliminari) — 30 min. Lt (suma tokia pati, kaip ir nurodyta I

scenarijaus atveju KUN terminalo plétrai).
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o Dabartiné KTT pralaidumo riba bus pasiekta 2018 — 2019 metais. Reikety
didinti KTT sistemos pajégumus, t.y. jgyvendinti Oro uosty studijos
rekomendacijas. Siy rekomendacijy KTT sistemos pajégumy padidinimui
jgyvendinimo kaina (preliminari) — 68 min. Lt. Studijos rekomendacijy
jgyvendinimas padidinty KTT sistemos pralaidumg iki 25 — 28 skrydziy per
valandg. Toks skrydziy daznis gali bati pasiektas 2025 metais. Dél
galimybés toliau plésti KTT sistemos pralaidumg reikéty daryti gilesne

studijg. Gali iskilti batinybé statyti naujg oro uosta.

Esminiy investicijy j Kauno oro uostg pagal Sj scenarijy nereikeéty.
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Il B Scenarijus — Ryanair didzi aja dalj skrydzi y vykdo iS KUN

llgalaikés skrydziy ir keleiviy prognozés iS esmeés atitinka aukSCiau pristatytgsias |
scenarijaus atveju del Ryanair bazés jtakos Kauno oro uosto augimui. Todél Vilniaus
ir Kauno oro uosty terminaly ir KTT pralaidumo ribos nesikeicia.

Investicijy poreikis toks pats kaip ir | scenarijaus atveju, taiau 2010 metais bty
vykdoma Vilniaus oro uosto terminalo plétra uz auks€iau argumentuotg 30 min. Lt
sumg ir nereikty vykdyti | scenarijuje minimos terminalo rekonstrukcijos uz minétg 7.8

min. Lt suma.
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Oro uost y tolesnis vystymas

Galima atkreipti démesj, kad Sios studijos Scenarijus | yra panasSesnis j Oro uosty
studijos Scenarijy 1ll, nes yra siekiama sukurti ir iSlaikyti Oro uosty studijoje
aptariamg dviejy oro uosty sistemg, kurios pagrindas buty oro uosty diferenciacija
pagal Zzemy kasty ir tradiciniy standarty vezéjus. Pabréztina, kad Vezéjo studijos
rengéjai irgi mato galimybes Lietuvoje veikti tiek Vilniaus, tiek Kauno oro uostams,
bet kiekvienam uzimant skirtingg niSg. Apibendrinus aukSciau iSdéstytg informacija,
manome, kad maziau kainuojantis ir maziau rizikingas yra Sioje studijoje

nagrinéjamas Scenarijus I, nes:

e Pagal Scenarijy IIA naujo terminalo VNO statyba turi bati pradéta jau Siais
metais, 0 VNO KTT rekonstrukcija padaryta iki 2018. Be to, tolimesné
VNO KTT plétra turi bati padaryta iki 2025 mety, o ar tai jmanoma galéty
atsakyti tik gilesné galimybiy studija, kuri gali patvirtinti batinybe statyti
naujg oro uostg. Visy Siy esminiy investicijy iki 2025 mety nereikéty

vystantis pagal Scenarijy .

« Nepagrjsta tikétis, kad Vilniaus ir Kauno oro uosty koncentracija j zemy
kasty oro linijas stimuliuos bendrg Lietuvos skrydziy paklausg ir padidins
keleiviy skai€iy. Vezéjo studija nors ir netiesiogiai, bet patvirtina Sig
nuostatg. Joje teigiama, kad kiekviena rinka turi savo potenciala, kuris
pribresta per tam tikrg laikg ir esant tam tikromis sglygoms. Dirbtinis
skrydziy stimuliavimas ar intervencijos yra brangus, vengtinas, ir tiketina,
kad nesékmingas (sukuriamy efekty tvarumo poZidriu) kelias. Si Vezéjo
studijos nuostata iSrySkéja ypaC per MarSruty plétros programos ir
Pareigos teikti vieSgjg paslaugg instrumenty ir su jy taikymu susijusiy
rekomendacijy analize. Taigi, tenka priimti, kad svarstant apie Lietuvos
oro uosty basimos raidos scenarijus yra daugiau kalbama apie srauty
persiskirstymag, nei naujy srauty generavima.

e Vis délto reik éty atsizvelgti j tai, kad tolesnis Kauno oro uosto

vystymas yra susij _es su tam tikromis rizikomis. _ Pagrindiné su Kauno

oro uosto tolesne plétra susijusi grésmeé yra stipri Sio oro uosto
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priklausomybé nuo vieno vezéjo. Siuo metu Ryanair pagal skrydziy
skai€iy uzima apie 90 % Kauno oro uosto rinkos. Ryanair yra zinoma,
kaip aviakompanija, greitai priimanti sprendimus uzdaryti nepelningus
reisus ar net visai uzdaryti skrydzius iS oro uosty, jeigu skrydziai
netenkina aviakompanijos léktuvy uzpildymo kriterijy, jeigu nepavyksta
iSsideréti gery salygy iS oro uosto ar subsidijy iS regiono administracijos.

Galima baty jvardinti Sias grésmes:

1. Skrydziai sustabdomi, jeigu netenkina aviakompanijos ekonomiskumo
kriterijy (Zemas léktuvy uZpildymas). Zemiau yra apradyti keli panasis

atvejai:

= Kroatijos Zadaro ir Pulos oro uostai. Ryanair nustojo skraidyti j
Siuos oro uostus 2007 m. spalio ménesj, praéjus tik vieniems
metams po sutarties su oro uostais pasiraSymo. Pagal sutart]
Ryanair turéjo skraidyti penkis metus, metiné subsidija sieké
500.000 EUR. Skrydziy nutraukimo priezastis per mazas léktuvy

uzpildymas (mazesnis negu 75 proc.).

= Prancuzijos Clermont — Ferrand oro uostas. Ryanair pradéjo
skraidyti j Londono Stanstedo oro uostg 2003 geguzés ménes;,
buvo pasiraSytas kontraktas trims metams, metiné subsidija
sieké 549.000 EUR. Ryanair nutrauké skrydzius po aStuoniy
ménesiy dél zemo léktuvy apkrovimo (pasibaigus vasaros

sezonui apkrovimas buvo 50 proc.).

Vertinant Sig grésme, reikia paminéti, kad Ryanair uzdaro nepelningus
reisus vieneriy — dviejy mety laikotarpyje. 1S Kauno oro uosto Si
aviakompanija pradéjo skraidyti 2005 metais, pamazu didino skrydziy
skaiciy ir tik praéjus penkiems metams atidaré savo baze. Todél galima
numanyti, kad Ryanair priima sprendimus gerai pazinodama Kauno oro
uosto rinka, ir matydama Cia potencialg. Taigi, grésmé, kad reisai bus

uzdaryti dél mazo keleiviy skai€iaus yra maza.
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2. Skrydziai sustabdomi nepavykus susitarti dél geresniy oro uosto sglygy
ar dél subsidijy i$ regiono administracijos. Zemiau apradyti keli panasas

atvejai:

= Ispanijos Valensijos oro uostas. 2008 m. lapkriCio meénes;j
Ryanair uzdaré savo baze (70 savaitiniy skrydziy) Valensijos oro
uoste nepavykus susitarti dél subsidijy su Valensijos
savivaldybe. 2009 m. Valensijos turizmo departamentas atliko
studijg, kuri nustaté, kad Ryanair nestimuliavo papildomo
keliautojy srauto bei nutrauké dalj keleiviy nuo kity
aviakompanijy. 2010 m. birZzelio ménesj Ryanair paskelbé, kad
2010 m. lapkritj vél atidarys baze Valensijos oro uoste su

skrydziais j deSimt miesty.

= Jungtinés Karalystés Londono Stanstedo ir Mancesterio oro
uostai. 2009 metais Ryanair sumazino viety skaiciy iS Londono
Stanstedo oro uosto 40 proc., o Mancesterio oro uoste IS
deSimties krypCiy paliko tik vieng. Priezastis - oro uosty
sprendimas padidinti keleivio mokest;.

Vertinant Sig grésme, reikia atsizvelgti j kontekstg. Ryanair uzdaré savo
baze Valensijoje, bet po dviejy mety jg vél atidaré. Aviakompanija
sumazino skrydziy skaiciy iS Londono Stanstedo oro uosto, bet ji skraido
iS5 dar dviejy Londono oro uosty — Lutono ir Gatviko. Mancesterio oro
uoste Ryanair uzdaré savo baze palikdama tik vieng skrydj, bet
Liverpulyje, nutolusiame nuo Mancesterio tik apie 50 kilometry, bei Lydse
nutolusiame nuo Mancesterio apie 60 kilometry yra Ryanair bazés. Taigi,
galima daryti iSvadg, kad Ryanair lieka toje rinkoje, kuri turi potencialg, ir
iSsirenka oro uostg galintj pasitlyti geriausias sglygas. Kauno oro uostas
susidurty su tokia grésme, jeigu Vilniaus oro uostas sugebéty pasialyti
tokias pat arba geresnes saglygas uz tas kurias sitlo Kauno oro uostas.

Vis delto reikéty dar ir atsizvelgti j tai, kad pagrindiniuose oro uostuose,
kur Ryanair néra pagrindinis vezéjas, jai yra sunku iSsideréti sau
palankias sglygas, o atsizvelgiant | ES reikalavimus dél lygiy salygy
konkurencijai sudarymo gali bati, kad net ir nejmanoma. Tokie Ryanair
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veiklos prioritetai didzia dalimi ir nulemia, kad ji savo veiklg daugiau vysto
Sgsajoje su antriniais oro uostais. Taigi, vis tik reikéty manyti, kad Ryanair
sies savo veikla su Kauno oro uostu, o bet kokios intervencinés
priemoneés, skirtos pritraukti Sig bendrove j pagrindinj oro uostg, turéty bati

traktuojamos kaip netvarios.

Be to, galima numanyti, kad VNO bus sunku konkuruoti su kitais Zzemy

kasty skrydziy rinkoje  besispecializuojanciais ir  atitinkamai
suprojektuotais bei pastatytais antriniais oro uostais, neskraidinanciais
daugiau kaip 5 min. keleiviy (tame tarpe ir KUN), nes jiems negalios
auks€iau minéta Direktyva ir jie visada galés pasidlyti mazesnes
rinkliavas. VNO kasStai vienam keleiviui 2009 metais buvo beveik 2.75
kartus aukstesni nei KUN. YpaC skiriasi nusidévejimo kastai, kurie,
skaiCiuojant vienam keleiviui, net penkis kartus aukStesni negu KUN (zr.

Lentelé 19). Net jeigu terminalo kaStus ir pavyks optimizuoti, orlaivio

tipimo mokestis turés bati toks pats kaip ir kitoms oro linijjoms.

VNO KUN PLQ

2008 2009 2008 2009 2008 2009
ISlaidos
Personalo
iSlaidos 35954 35339 4757 4627 2898 2403
Nusid évéjimas 28930 21346 1213 1423 700 833
Kitos 16086 13795 6809 2969 4687 1080
Finansin és
iSlaidos 3036 1775 353 259 7 28
Viso iSlaid y 84006 72255 13132 9278 8292 4344
Keleivi y skai €ius 2050 1308 410 457 102 113
ISlaidos vienam
keleiviui
Personalo
iSlaidos 17.5 27.0 11.6 10.1 28.4 21.3
Nusid évéjimas 14.1 16.3 3.0 3.1 6.9 7.4
Kitos 7.8 10.5 16.6 6.5 46.0 9.6
Finansin és
iSlaidos 1.5 1.4 0.9 0.6 0.1 0.2
Viso iSlaid y
vienam keleiviui 41.0 55.2 32.0 20.3 81.3 38.4

Lentel & 19: Vilniaus Kauno ir Palangos oro uost

y sgnaudos. Saltinis: VNO, KUN, PLQ strateginiai veiklo

2010 — 2012 metams.
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e Emus teikti paslaugas pagal Zemy ka$ty standartus Vilniaus oro uoste
iSauga grésmé, kad kai kurios oro linijos, kurios neturi ypatingy
reikalavimy, gali perkelti savo operacijas j VNO zemy kasty terminalg. Tai
galéty bati Norwegian Air Shuttle, Aer Lingus, Starl, uzsakomuyjy skrydziy
oro linijos. Tai gali smarkiai sumazinti VNO aviacines pajamas. Be to, oro
linijy peréjimas j Zemy kasty terminalg lemty, kad dabartinis terminalas
baty dar labiau neiSnaudojamas, ir VNO gali tekti kelti keleivio mokestj
tradicinéms oro linijoms, kurios naudojasi dabartiniu terminalu. O tokie
veiksmai gali neigiamai paveikti tradiciniy oro linijy skrydziy skaiciy is

Vilniaus oro uosto.

e Teigiant, kad oro uostai turéty silpninti tarpusavio konkurencijg isdirbdami
savo Vveiklos koncepcijas, identifikuodami save per tam tikrg
specializacijg, norétysi akcentuoti, kad konkurencija tarp oro uosty
suteikia daugiau akstiny efektyvinti ir tobulinti savo veiklg, orientuojantis |
kliento poreikiy tenkinimg. Vis tik jvertinant Lietuvos rinkos sglygojamus
apribojimus, yra svarbu neprarasti ir sisteminio bei bendravalstybinio

pozidrio plétojant oro uostus.

e Verta pabrézti, kad susiklosciusioje vieSyjy debaty erdvéje Lietuvoje tiek
Kauno, tiek Palangos, tiek ir Siauliy oro uostai yra jvardijami kaip
reikalingi bendruomenéms, pasisakoma uz jy iSlaikymg ir tolesnj vystyma.
Bendruomeniy interesas jtvirtinti ir iSplétoti kiekvieng Siy oro uosty yra
svarbus argumentas ir galimybé, kuria galéty pasiremti bendrg ar

sisteminj pozitrj Siy interesy debatuose atstovaujanti valstybé.

Rekomenduojame vystyti Vilniaus ir Kauno oro uostus kaip dviej y oro uost y

sistem g, kuri nereikalaudama esmini__y investicij y j kilimo-t dpimo tak y plétra,

leist y iki 2025 met y aptarnauti prognozuojamus keleivi __y srautus. Palangos (o ir

Siauli y) oro uosto vystym asi susieti su nat @ralia Vakar y ir Siaur és region y

pl étra ir potencialioms t y region y verslo ir savivaldos iniciatyvom. Konkre ¢ias

oro_uost y vystymosi_strategijas tur __éty nustatyti ilgalaikiai_pl étros planai

(master plan, angl.), kuri _y neturi nei vienas Lietuvos oro uostas.

Atnaujintos prognozés iki 2025 m. rodo, kad jgyvendinat Scenarijy I, egzistuojancios
oro uosty kilimo — tdpimo taky infrastruktiros uzteks iki 2025 mety. Tai_labai
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svarbus veiksnys Zinant, kad nauj y kilimo-t dpimo_tak y statyba visada yra

susijusi su ypatingai sud étingomis problemomis: priva ¢ios Zzem és paémimas

visuomen és poreikiams, triukSmo klausimo sprendimas, teritor ijy planavimo

sprendini y tvirtinimas, didel é investicij y suma. IS kitos pus és, svarbu, kad

iSlieka galimyb _é Ekonomikos augimo veiksm y programos r_émuose toliau

naudoti ES param g tiek jau patvirtintiems, tiek rezerviniams oro_uos ty

infrastrukt dros tobulinimo projektams.

Oro uosty studijoje apibendrinama, kad kai politiniy sprendimy priémimo procesas
yra spartus, naujo oro uosto statyba (sprendimas, planas, projektas, vystymas,
statyba) uztrunka ne maziau kaip 5-6 metus. Taigi, atnaujintos prognozeés leidzia
teikti rekomendacijg, kad tinkamai valdant oro uosty sektoriy, t.y. siekiant paskirstyti

keleiviy srautus tarp Vilniaus ir Kauno oro uosty, prie_naujo oro_uosto statybos

klausimo svarstymo reik éty qgrjzti formuojant oro transporto strateqinius

tikslus ir priemones laikotarpiui nuo 2015 iki 2025 mety. Tada lygiagre Eiai

reik éty apsispr esti ir d él naujo KTT statybos Vilniaus oro uoste, kuri numat yta

2002 m. spalio 29 d. Seimo nutarime ,D @l Lietuvos Respublikos teritorijos

bendrojo plano” ir Vyriausyb és 2008 m. gruodzio 3 d. nutarimu patvirtintame

Vilniaus apskrities bendrajame plane, bei d él investicif y j oro transporto

infrastrukt drg, reikaling g ypaé plataus fiuzeliazo | éktuv y Boeing 747 ar Airbus

A380 aptarnavimui Lietuvos oro uostuose.
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Diskusijos apibendrinimas

Pagrindinés jzvalgos:

Oro uosty kilimo-tipimo taky ir terminaly infrastruktiros pajéegumai
neiSnaudojami: Kaune iSnaudojama pusé pajegumy, Vilniuje iSnaudojama
treCdalis pajégumy, Palangoje — ketvirtadalis. Keleiviy ir kroviniy srauty
prognozés rodo, kad be esminiy investicijy esamy kilimo-tipimo taky

pajégumy pakaks oro uostams iki 2025 mety.

Nei vienas Lietuvos oro uostas neturi ilgalaikio plétros plano (master plan,

angl.).

Naujy kilimo-tipimo taky statyba susidurty su ypatingai sudétingomis
problemomis: privaCios Zemés paémimas visuomenés poreikiams,
triukSmo klausimo sprendimas jvedant naujus pajégumus, teritorijy
planavimo sprendiniy tvirtinimas, didelé investicijy suma. Siy problemy
sprendimg apsunkins ir prognozuojamas nuosaikus Lietuvos ir Europos

Sagjungos ekonomikos augimas.

Ekonomikos augimo veiksmy programos rémuose numatyti oro uosty
infrastruktdros vystymo projektai, esant pakankam ES |éSy kiekiui, turéty

bati jgyvendinami (jskaitant ir rezervinio sgraso projektus).

Oro transporto politikos kryptys:

Tolesné Lietuvos oro uosty infrastruktiros plétra turéty remtis parengtais

ilgalaikiais oro uosty plétros planais.

Iki oro uosty ilgalaikiy plany patvirtinimo, investicijos oro uosty
nuosavomis ir skolintomis IéSomis turéty bati daromos remiantis faktiniu,
o ne planuojamu poreikiu, taip apsaugant oro uosty kainodarg nuo

papildomos nusidévejimo ir skolinimosi kasty dengimo nastos.

Naujo oro uosto statybos tarp Vilniaus ir Kauno bei antrojo kilimo-tlGpimo
tako vystymo Vilniaus oro uoste idéjos svarstymas turéty bati atnaujintas

formuojant oro transporto strateginius tikslus ir priemones laikotarpiui nuo
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2015 iki 2025 mety.

Vilniaus ir Kauno oro uostai turéty bati vystomi kaip dviejy oro uosty

sistema.

Palangos ir Siauliy oro uosty vystymasis turéty bati susietas su natdralia
Vakary ir Siaurés regiony plétra ir potencialiomis ty regiony verslo ir

savivaldos iniciatyvomis.
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Santykiai su vez éjais ir marSrut y plétra

Santykiai su vez éjais

Vezejo studijos tikslas buvo pasiulyti tinkamiausig strateginj modelj oro transporto

marsruty tinklo plétrai iS Vilniaus oro uosto; kiti Lietuvos oro uostai, ypa¢ Kaunas, yra

taip pat nagrinéjami.

Keturi nuosavybés formy tipai ir penki oro linijy bendroviy veiklos tipy modeliai buvo

iSskirti Vezéjo studijos autoriy; jie pateikiami 20 lenteléje.

Tipas | Valstyb és VieSojo -privataus | Strategin é Liberalizuota
Modelis valdoma kapitalo partneryst é rinka
partneryst é
Nacionaliné  oro | Naujai steigiama | Naujai steigiama
linijy bendrové bendrové bendrové arba
bendra jmoné su
kita oro linijy
bendrove
Jungiamuyjy Naujai steigiama | Naujai steigiama | Sutartis su viena i$
skrydziy oro linijy | bendrové (pvz. su | bendrové arba | didziausiy oro linijy
bendrové LH kody dalies | bendra jmoné su | bendrove
sutartimi) viena i$ didZiausiy
oro linijy bendrove
(pvz. LH)
Jungtiné Bendra keliy oro | Susitarimai su oro | OrganiSka
daugianacionaliné linijy bendrové linjly bendrovémis | (pvz. AirBaltic po

Baltijos Saliy oro

(AirBaltic/

(AirBaltic/Estonian

rinkos

linijy bendrové Estonian air) air) pagyvéjimo)
Bazinis vezéjas Sutartis su  oro | OrganiSka
linjomis  (pvz. Air | (pvz. Zemy kasty
Berlin) bendroveés
jsteigia baze)
MarsSruty plétra Keli vezéjai

(marSruty plétra)

Lentel & 20: Nuosavyb és ir veiklos modeliai. Saltinis: Ve

Vezeéjo studijoje analizuojamos veiklos modeliy pasirinktys,

kurios gali

éjo studija, LT, Paveikslas 2, psl. 151

bati

jgyvendintos siejant jas su jvairiy nuosavybés tipy pasirinktimis. Yra nagrinéjamos

trys pagrindines pasirinktys:

« nauja oro linijy bendrové (Nacionaliné tinkliné oro linijy bendrové, Mazy

apimciy jungiamuyjy skrydziy oro linijy bendrové);
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e pritraukti bazinj vezéjg, steigiant bendrg jmone ar sudarant strateginés
partnerystés susitarimus (Pan Baltic - jungtiné Baltijos Saliy oro linijy

bendrove, Bazinis vezéjas);

e marsruty plétra (Kelios oro linijy bendrovés marsrutuose, Bazinio vezéjo

pritraukimas)

VezZéjo studija nustat é visg eile praktinio pob @dZio problem y, iSkilsian iy

steigiant nauj @ oro linij y bendrov e. Tokia pasirinktis b _dty susijusi su auksta

rizika, o qarantij y, kad bus gauta nauda n éra. Teigiama, kad zymiai

praktiSkesnis zingsnis b &ty steigti Pan Baltic (jungtin @ Baltijos Sali y) oro linij y

bendrov e. Pan Baltic oro linijjy bendrové vykdyty skrydzius daugeliu patraukliy
marsSruty, kuriuose ji intensyviai konkuruoty su kitomis skraidanciomis bendrovémis.
Pasirinkties privalumai susije su tuo, kad toks vezéjas turéty didesnes apimtis,
sumazinty tarpregionine konkurencijg ir gauty masto bei apim¢iy ekonomijg. Vis délto
manoma, kad tokia pasirinktis bty sunkiai jgyvendinama dél politiniy, nacionaliniy ir
teisiniy aspekty. Investicijy dydis, kuris reikalingas tokiam projektui, sunkiai

pateisinamas atsizvelgiant j Lietuvos makroekonomikos prognozes.

Vis y svarbiausia yra tai, kad Vez éjo studijoje atlikta analiz é rodo, kad neb dtina

investuoti _j Pan Baltic (jungtin_e Baltijos Sali_y) oro linij y bendrov e, kad b dty

pasiekti panas ds tikslai. AirBaltic jau iS5 esmeés ir yra dominuojanti oro linijy

bendrové Baltijos Salyse. AirBaltic tiesioginiy skrydziy nutraukimas i$ Lietuvos rinkos
yra traktuojamas kaip laikinas; toks sprendimas buvo nulemtas krizés bei paskatintas

sumazejusio konkurencinio spaudimo.

Vezeéjo studijoje siGloma prioriteto tvarka rinktis proaktyvios marSruty plétros
skatinimo programos pasirinktj. Teigiama, kad toks marSruty rinkodaros planas
atitinka ES teise. Jis neiSskiria nei vienos oro linijy bendrovés ir nediskriminuoja
esamy bendroviy. Tokia programa gali bati naudojama pritraukti bazinj vezéjg arba
orlaivius, taikant paskatinimus nuo apiméiy. Si pasirinktis yra susijusi su Zema rizika,
yra lanksti ir reikalauja zymiai mazesnio finansavimo, nei kitos pasirinktys;
investicijos yra siejamos su pervezimy apimtimis, todél yra ekonomiskai efektyvios.
Programa galéty suteikti didesne ekonomine naudg dél didesnio investicijy j bendrgja

pridétine verte multiplikatoriaus. Galiausiai, jeiqu yra poreikis, papildomi

marsrutai, kurie nepasizymi pakankamu gyvybingumu, bet yra traktuojami kaip
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bdtini, pvz., region y ekonominiam gyvybingumui ar Zmoni Yy socialin és

sanglaudos palaikymui, gal éty bdti _remiami_per pareigos teikti vieS gsias

paslaugas instrument g. Dél Siy priezas ¢iy proaktyvios marSrut y plétros

skatinimo programos pasirinktis yra labai rekomendu otina tolesn és veiklos
kryptis.

Be to, Vezéjo studijoje pripazjstama, kad jei buaty apsispresta ties Pan Baltic
pasirinkties jgyvendinimu, ir jei pavykty apeiti ar iSspresti visus politinius, teisinius ir
nacionalinius klausimus, tokios naujos avialinijos pagrindiné bazé buty Rygoje. Pagal

§j scenarijy iS Vilniaus baty vykdomi 17 tiesioginiy marsruty.

Vertinant Sias vezejo studijos autoriy jzvalgas reikéty pripazinti, kad Pan Baltic oro
linijy bendrovés steigimas sprendZzia visy pirma Sias problemas — tai paslaugy is
Vilniaus oro uosto teikimo stabilumas ir atitinkamai pagrindiniy tiesioginiy marsruty is
Vilniaus oro uosto jtvirtinimas. Taciau Sis modelis nesprendzia tos problemos, kad
Rygos geografinis artumas salygoja, kad dalis Lietuvos keleiviy keliauja | Ryga
aplenkdami Lietuvos oro uostus. Ypac reikéty atkreipti démesj j galimybe, kad Si
problema dar suaktualés, kai spartaus gelezinkelio linija — Rail Baltica — sujungs
Lietuvg su Latvija. Taigi, jau dabar yra badtina galvoti kiek Sis projektas sukuria
pagrindus Rygos stiprinimui, kuris reiskia, kad ilgalaikéje perspektyvoje net ir
Siandien numatomy tiesioginiy marsruty i$S Vilniaus oro uosto turéjimas galéty tapti

ekonomiskai nebepagrijstas.

Antra, svarstant proaktyvios marSruty skatinimo programos karimo galimybe, kuri yra
pagrindiné Vezeéjo studijos rekomenduojama pasirinktis, yra svarbu pripazinti vieng
netiesioginiy jos generuojamy veiksniy, t.y. joje slypintj potencialg per ilgesnj laiko
tarpg pritraukti bazinj vezéja-strateginj partnerj. Tadiau ypaC galvojant apie tvariy
marsruty tinklo sukdrimg, bGty prasminga pergalvoti visiems vezéjams atviros
prieigos salyga, nustatant tam tikrus prieigos prie paramos marSrutams barjerus.
Pavyzdziui, tokie barjerai galéty buti: vezéjo vystymosi pajégumai ir perspektyvos,
galimybé Lietuvos keleiviams pasialyti jungCiy patraukliy grafiko ir finansiniu pozidriu,
bet nekonkuruojanciy su tiesioginiy skrydziy tinklu; paslaugy tiekimo Kkriterijai
(tradiciniai ar zemy kasSty standartai, vélavimy, prarasto bagazo statistika, paslaugy
teikimas Lietuviy kalba ir kt.).
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Vezejo studijos ataskaitoje pabréziama, kad, kur programos veikla baty susijusi su
vyriausybeés jnasSais, yra bdtina uztikrinti, kad parama baty skirstoma siekiant
minimizuoti poveikj jau egzistuojantiems marSrutams. Remiantis Sia jZzvalga galima
pridurti, kad dél daznai oro uostuose pasitaikan€iy gana Zenkliy apim¢&iy nuolaidy
rinkliavoms, faktiSkai gali atsitikti, kad rinkliavy suma gaunama iS naujos tiesioginés
krypties bus mazesné negu iS netiesioginio tranzitiniy keleiviy srauto ta pacia

kryptimi. Todél marSrut y plétros skatinimas tur éty remtis iSsamia_analize,

parodan ¢ia kaip naujo tiesioginio marSruto nauja kryptimi r émimas jtakos

istoriSkai _susiformavus __j netiesiogin j tranzitini y _keleiviy srautg ta pacia

Kryptimi.

2010 m. birzelio 23 d. Susisiekimo ministro patvirtintoje Lietuvos pasiekiamumo oro
transportu gerinimo 2010-2012 mety programoje nustatoma orientacija j marsruty
skatinimg per veiklg Lietuvos tarptautiniuose oro uostuose skatinanciy saglygy
sudarymg oro vezéjams. Sioje programoje dar 2010 metais numatyta sukurti oro
vezeéjy ir marSruty skatinimo schemg (priemoné 1.1.), kuri bity jgyvendinama 2011—-
2012 metais.

Marsrut y skatinimas ir krizi y valdymas

Vezéjo studijoje rekomenduojama, kad b daty jsteigtas MarSrut y plétros

skatinimo _komitetas. _ Jis galéty bati sudarytas iS vieSo ir privataus sektoriaus

partneriy, suinteresuoty marsruty plétra (pvz. centriné valdzia, turizmo ir vieSbuciy
asociacijos, suinteresuotos plétros agenturos). Visi partneriai veikty kartu, teikdami

pagalbg ir kurdami rinkodarg naujam marsrutuli.

Be to, vezéjo studijoje rekomenduojama, kad bty jkurtas MarSruty plétros skatinimo
fondas. Sidloma, kad Sis fondas dirbty paraleliai oro uosty savarankiSkai
plétojamoms finansinéms ir marsruty vystymo iniciatyvoms. Fondo jnaSai galéty baty
suformuoti iS keliy Saltiniy, tarp jy centrinés valdzios, taip pat vieSo ir privataus

sektoriaus partneriy, suinteresuoty marsruty plétra. Remiantis kit y Saliy marSrut y

plétros finansavimo fond y patirtimi si_dgloma sukurti 17,3 min. lit _y/trims metams

MarSrut y plétros skatinimo fond g. Trijy mety trukmés terminas numatomas

remiantis ES teiséje jtvirtinta nuostata, kad vienam ir tam paciam marSrutui paramag

galima skirti ne ilgiau kaip trejus metus; per §j laikotarpj marSrutas turi tapti

ekonomiskai gyvybingas. Vezéjo studijos autoriy teigimu, marsruty plétros skatinimo
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programa turéty bati traktuojama kaip pradinis veiksmas, skirtas padéti naujiems

marSrutams veiklos pradzioje, suteikiant finansine ir rinkodarine parama.

Vis délto tenka pripazinti, kad tiek Vilniaus oro uosto, tiek ir Kauno oro uosto
marsruty tinklas yra reikSmingai pakites lyginant su tinklu, kuris egzistavo rengiant
Vezeéjo studijg. Pradinés studijos metu buvo iSsiaiSkinti 22 marSrutai, turintys
pakankamg rinkos potencialg tiesioginiams skrydziams vykdyti. Kadangi iS jy tik 6
marsrutai buvo neaptarnaujami, Vezéjo studijos autoriai sitlé, kad fondas bty
taikomas Siems marSrutams ir 15-20 papildomy daZniy jvedimui jau esamuose
marsrutuose stimuliuoti. Vezéjo studijos papildyme (2009 m. lapkritis) jau aptariama
naujai besiklostanti situacija Vilniaus oro uoste. TacCiau dar neatsizvelgiama j 2010 m.
vasario meén. Ryanair sprendimg jkurti Kauno oro uoste baze bei atidaryti naujus
marsrutus, kuriy bent keli persidengia su marsrutais aptarnaujamais i$ Vilniaus oro

uosto.

Vezejo studijos papildyme pripazjstama, kad atkdrus Vilniaus oro uosto marSruty
tinklg, iSsisémé poreikis tokios Marsruty skatinimo programos, kokia buvo aptarta
pradinéje studijoje, karimui. Dél Sios priezasties reikéty keisti programos akcentg,
sutelkiant pagrindinj démesj j maziau gyvybingus marsrutus (tie, kurie nepateko j 22
marsSruty sarasg). Prognozuojama, kad toks akcento perkélimas reiksS, kad fondo
tikslai bus pasiekti per ilgesn;j laikotarpj: manoma, kad Sie maziau gyvybingi marSrutai
galéty pribresti ,pradiniam veiksmui“ per ateinancius kelius metus. Todél sitloma,
kad buty planuojama iSleisti 17.3 min. lity ne per tris, bet penkerius metus. LéSy
poreikis per pirmuosius dvejus metus bus palyginti neaukstas — 3.45 min. lity. Vezeéjo
studijos papildyme neuzmirStama, kad ir nebelikus ekonominiam gyvybingumui
pribrendusiy marsruty, fondas dar galéty skatinti esamy marSruty daznius. VeZzéjo

studijos papildyme fondg buvo sidloma pradéti kurti jau 2010 m. balandzZio ménes;.

Vertinant Sig Vezéjo studijos medziagg yra svarbu pripazinti, kad studija susitelke ties
galimybe atkurti tiesioginiy skrydziy tinklg ir pirmiausiai j/iS Vilniaus oro uosto.
Gyvybingiausi ir maziau gyvybingi, bet komerciSkai daug Zadantys marSrutai buvo
iSskirti. Sity prognoziy prielaidos buvo pagrjstos praéjusiy mety duomenimis, i3
esmés duomenimis, kurie rodo j kur ir iS kur didziausi keleiviy srautai judéjo prie$

sugridvant Lietuvos oro transporto marSruty tinklui. Todél galima pasialyti, kad
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vertéty skirti démesj ne tik marSruty tinklo atstatymo ar atkdrimo tikslui, bet

orientuotis j marSruty tinklo tolesnj vystyma.

Pavyzdziui, viena i$ tokiy tolesnio darbo krypciy galéty bati lanks¢iy marSruty,
paremty skrydziais su keliais sustojimais (multi-stop, angl.) skatinimas, ypac
orientuojantis j atvykstamajj turizma ir atsizvelgiant j tai, kad vykstantys j Sj regiong
dazniausiai renkasi regionines keliones (siekia aplankyti kelias Salis). Tokiy marSruty
pavyzdziai galéty bati: dviejy ar trijy Baltijos Saliy marsrutas, ,Lietuva - Lenkija“,
.Lietuva — Baltarusija — Ukraina“ marSrutai. Programa galéty skatinti avialinijas imtis
priemoniy tam, kad tokios kelionés tapty jmanomomis, didinti jy patrauklumg
(kainodara, marsruty tinklo regione vystymas) ir Siy marSruty garsinimui uzsienyje.
Lietuvos oro uostai galéty bati apibrézti kaip atvykimo ar/ir iSvykimo oro uostai,
kartais du skirtingi Lietuvos oro uostai viename marSrute, priklausomai nuo kitos
stotelés. Geografinis Lietuvos oro uosty sistemos iSsidéstymas baty didelis
privalumas jgyvendint tokiy marSruty skatinimo programg, o Si priemoné baty
patraukli tiek kaip galimybé skatinti atvykstamajj turizma, tiek kaip galimybé paskatinti

turistus keliauti Lietuvos teritorijoje.

Vezejo studijoje marSruty tinklo subyréjimas vertinamas kaip laikinas, sunkios
ekonominés krizés ir rinkos jégy sgveikos rezultatas. Tarsi ir baty galima sutikti:
tiesioginiai skrydziai yra palaipsniui atstatomi, atsiranda naujos kryptys. Taciau
vertéty ir pazitréti j Sig situacijg kaip ir galimybe mokytis iS klaidy. PavyzdZiui,
Vilniaus oro uosto marSruty tinklo tvarumg gali bati sunku kontroliuoti dirbant su
daugeliu smulkiy vezéjy. Be to, dar visiSkai neaiSku kaip Sio oro uosto marSruty
tinklas bus paveiktas humatomos Kauno oro uosto plétros. Nors Kauno oro uostas ir
auga, jo situacija irgi galéty bati traktuojama kaip aukSto pazeidziamumo, nes jo
marsruty tinklas didzia dalimi siejamas su vienu vezéju. Dar 2007 m. spaudoje
cirkuliavo praneSimai apie Palangos oro uoste besiklostancig galimybe, kad nebeliks
nei vieno vezeéjo. Praeity mety AirBaltic pasitraukimas iS Vilniaus oro uosto, o ir
Ryanair sprendimai kituose Europos oro uostuose nutraukti veiklg, aiSkiai

signalizuoja, kad net ir bazinio vezéjo buvimas negarantuoja oro uostui stabilumo.

Taigi, aukStas nenuspéjamumo lygis, kuris netekus nacionalinio vezéjo lydi ir lydés
Lietuvos oro uosty veiklg, kvieCia svarstyti fondo sgvokos, pristatomos ir iSdirbamos

Vezéjo studijoje, iSplétimo poreikj — MarSruty plétros skatinimo fondas galéty uzsiimti
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ne tik marSruty skatinimu, bet ir kriziy valdymu. LéSos kriziy valdymui turéty bati
kaupiamos nuolat tam, kad greitai ir efektyviai baty galima skirti iS anksto sukauptas

léSas kai svarbus marSrutas ar visas tinklas yra pavojuje.

MarSrut y pl étros skatinimo fondas tur éty bati kuriamas kaip atskiras juridinis

vienetas, kad valstyb és pagalbai naudojamos | éSos b aty maksimaliai_skaidriali

atskirtos nuo kit y biudzetini y asignavim y oro transporto sektoriui. _ MarSruty

plétros skatinimui skirty &Sy iSskyrimas atskiros programos forma Susisiekimo
ministerijos ar Kkitos institucijos biudzete buty susijes su bdatinybe atitinkamai
koreguoti valdymo ir apskaitos sistemas, kad bdty galima santykinai paprastai ir
objektyviai atskirti, kurios ministerijos 1éSos buvo skirtos marsruty skatinimui, o kurios
tiesiog oro transporto sistemos administravimui. AukS€iau minétas MarSruty plétros
komitetas galéty bati MarSruty plétros skatinimo fondo valdymo organas. LéSos |
MarSruty plétros skatinimo fondg pirmiausiai galéty bati kaupiamos atskaitant dalj
aviaciniy rinkliavy, taCiau MarSruty plétros skatinimo fondas turéty administruoti ir
tokius tikslinius asignavimus, kaip skrydziy plétrai Vyriausybés atskirai skirta 15

milijony lity suma.

MarSruty plétros skatinimo fondo teisinés formos pavyzdziu galéty bati vieSoji jstaiga
"Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondas" (toliau — LAAIF), kurig Aplinkos
ministerija jsteigé 1996 m. lapkri€¢io mén. 11 d. Pagrindinis LAAIF 1éSy Saltinis — nuo
2000 mety Mokescio uz aplinkos terSimg jstatymo pagrindu j LAAIF mokami 20 proc.,
0 nuo 2003 m. — 30 proc. mokesciy uz tarSg. Tai sudaro apie 12 min. lity per metus.
LAAIF taip pat yra gaves paramos iS Europos Sgjungos bei Lietuvos biudzeto léSy.
LAAIF valdomas kolegialaus organo - PriezZitros tarybos, kurios sudétyje yra 11
nariy, atstovaujanciy vyriausybines ir nevyriausybines institucijas. Priezidros taryba
nustato LAAIF teikiamos paramos prioritetus ir priima sprendimus dél konkreciy

projekty finansavimo.

PripaZ jstant skrydzi y paklausos svarb g plétojant oro_marSrut_y tinkl g, reik éty

jvertinti perspektyvines Lietuvos oro uost y traukos zonas ir numatyti b ddus j y

iSnaudojimui, ypa € sidlant patogias antzeminio susisiekimo galimybes bei

plétojant oro transporto susisiekim __g. Nagrinéjant oro uosty geografine padétj, yra

svarbu suvokti, kad visy (o ne vieno) Lietuvos oro uosty stiprinimas galéty buty

svarbus veiksnys tiek iSlaikant didelés dalies Lietuvos gyventojy sgsajg su Lietuvos
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oro transporto sistema, tiek pleciant Lietuvos oro uosty traukos zong kaimyniniy Saliy

gyventojy ir sveciy pagrindu.

Geografinis Lietuvos oro transporto sektoriaus iSskaidymas sudaro galimybes plésti
Siuo metu Lietuvos oro uosty aptarnaujamg geografine traukos zong — silpninti vieng
IS visose studijose aptariamy oro transporto plétrg varzanciy veiksniy. Pavyzdys:
Baltarusijos rinka Vilniaus oro uostui. Vilniaus oro uosto geografiné padétis Ryty
Lietuvoje labai sumazina oro uosto traukos zong Lietuvos gyventojy atzvilgiu. Taciau
tai atveria galimybe konkuruoti Baltarusijos rinkoje su Minsko oro uostu, nes |j
Vilniaus oro uosto traukos zong naturaliai patenka dalis Siaurés — vakary
Baltarusijos. Tokiems Baltarusijos miestams kaip Gardinas (325 tukst. gyventojy),
Lyda (95 tdkst. gyventojy) Vilnius yra patogesnis oro uostas negu Minsko tarptautinis
oro uostas. Preliminariais vertinimais, Baltarusijos dalyje, kuriai Vilniaus oro uostas
yra patogesnis, gyvena 750 tokst. zmoniy. Net ir Minsko gyventojams Vilniaus oro
uostas gali bati patraukli alternatyva del zemesniy kainy bei didesnio krypCiy j ES
Salis skaiCiaus. Baltarusijos pilieCiai skrendantys j ES Salis jau turi vizas, tad
pagrindiné problema yra geras susisiekimas su Vilniaus oro uostu, bei laikas
praleidziamas kertant Lietuvos — Baltarusijos sieng. Todél viena iS veiklos krypciy
Vilniaus oro uoste turéty badti susisiekimo gerinimas su Gardinu, Lyda, Minsku.
Zinoma, sienos kirtimo proceddros, turintiems oro transporto bilietus j ES 3alis,

sklandumo uztikrinimas turéty buti kita darbo kryptis.

Auksc€iau minétoje 2010 m. birzelio 23 d. Susisiekimo ministro patvirtintoje Lietuvos
pasiekiamumo oro transportu gerinimo 2010-2012 mety programoje Lietuvos oro
uosty aptarnaujamos geografinés traukos zonos plétrai kaip tik ir skiriamas
didZiausias démesys. Programoje numatyta, kad 2010-2012 metais jgyvendinimui
rinkodaros priemoniy Lietuvoje ir uZsienyje (tarptautiniuose leidiniuose, televizijos
kanaluose, internete ir kt.), nukreipty j Lietuvos pasiekiamumo oro transportu bei
atvykstamojo turizmo skatinima, pagal sukurtg rinkodaros ir vieSyjy rysiy strategija,
bus skiriama 24,5 milijonai lity (priemoné 4.1.). Dar 1,1 milijjonas lity numatytas
pristatymui Lietuvos traukos centry, apimant galimus marSrutus ir Lietuvos

tarptautinius oro uostus, parodose, forumuose bei konferencijose (priemoné 4.2.).

Vis délto turint omenyje sienos kirtimo formalumus ir tai, kad Sis procesas oro

uostuose yra lengviau planuojamas, galima buty svarstyti galimybe, kad skrydziai is

56



Lietuvos Rusijos (Kaliningrado) ir Baltarusijos keleiviams bus daug patrauklesni, jei
jie jau ir atvykimui j Cia galéty rinktis oro transportg. Taigi, siekiant efektyvinti zmoniy
savitarpio rySius egzistuoja galimybé dar ir generuoti tranzitinius/transferinius srautus
Lietuvos oro uostams. Panasiai reikéty svarstyti ir idéjos stiprinti oro susisiekimo tarp
Lietuvos oro uosty jgyvendinimo galimybes. Pavyzdziui, tai galéty bati Vezeéjo
studijoje aptariamas skrydis tarp Palangos ir Vilniaus oro uosty. Galima numanyti,
kad taip bus ne tik iSsaugomi keleiviai Lietuvos oro transporto sektoriui, kg uztikrina
Palangos oro uosto darbas, bet ir stiprinamas Vilniaus oro uostas, generuojant
potencialg vykdyti daugiau tiesioginiy skrydziy j Europos/NVS miestus ir transporto

mazgus.

Vezéjo studijoje vieSosios pareigos uZztikrinimo mechanizmas buvo nagrinéjamas
pavirSutiniSkai, kadangi buvo manyta, kad instrumentas néra nei bdtinas, nei
pateisinamas 22 marSruty atzvilgiu. Vezeéjo studijoje laikomasi nuostatos, kad
pareigos teikti vieS gsias paslaugas mechanizmas tur éty bati taikomas tais

atvejais, kai komercisSkai negyvybingi ir netvar gs marSrutai yra pripaz jstami

kaip turintys aukst g ekonomin e ar socialin_ e svarb g. Studijos papildyme Sio

instrumento naudojimas yra perziarétas. Manoma, kad Sis metodas galéty buti
pritaikytas situacijoms, kur marsSrutai atrodo svarbis, bet néra komerciskai gyvybingi.
IS esmés duodama suprasti, kad pareigos teikti vieSgjg paslaugg instrumentas galéty
bati traktuojamas kaip alternatyvus kelias siekiant palaikyti marSrutus, kurie yra
laikomi batinais, bet kuriy nebaty tikslinga remti per MarSruty skatinimo programg dar
2-3 metus — tol kol nepribres aplinkybés, sukurianCios prielaidas paversti tuos
marsrutus komerciskai gyvybingais. Taciau pareigos instrumento jgyvendamas bty
brangus bldas pradéti naujg marSrutg. Vezéjo studijos papildyme

rekomenduojama, kad jei tik yra jmanoma, tur éty bdti renkamasi remti

marsrut 3 _per MarSrut y skatinimo program g. Be to, remiant marSrutus per

pareigos mechanizmag, avialinijos néra motyvuotos, kad iSvystyty tuos marsrutus j
komerciSkai gyvybingus marSrutus. Tuo atveju, jei pareigos teikti vieSgsias paslaugas
galiojimas baigsis anks€iau, negu marsrutas tampa komerciSkai naudingu, avialinijos

nutrauks paslauga.

Prognozuojant, kad tolesné oro sektoriaus plétra bus siejama su zemy kaSty
segmento augimu, tarsi ir silpnéja prielaidos stiprinti tranzitiniy/transferiniy keleiviy

srautus. Kita vertus, Zzemy kasSty bendroviy doméjimasis Sios paslaugos jdiegimu
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savo skrydziy tinklo rémuose stipréja. Be to, yra pastebima, kad ir patys keleiviai
uzsiima savarankisku tokiy marSruty sudarinéjimu, o jiems vis dazniau keliaujant be
bagazo ir iS anksto uzsiregistravus tokios kvazi-jungtinés kelionés galéty buti
palyginti lengvai paskatintos oro uosty iniciatyva. PavyzdZziui, tai galéty bati dar viena
galimybé, padeésianti generuoti papildomus skrydziy ir keleiviy srautus Kauno oro
uostui, kuris Siuo metu néra pajégus pasitlyti keleiviams trumpinti laikg, reikalingg

persésti iS vieno Iéktuvo j kitg, sukuriant tranzitinius praéjimus.
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Diskusijos apibendrinimas
Pagrindinés jzvalgos:

e Naujos oro linijy bendrovés steigimas yra susijes su didelémis praktinio
pobddZio problemomis ir auksta rizika, o garantijy, kad bus gauta nauda
néra. Sékmingi mazy valstybiy nacionaliniai vezéjai yra retos iSimtys

liberalizuotoje oro transporto rinkoje.

e Pan Baltic (jungtinés Baltijos Saliy) oro linijjy bendrovés steigimas irgi
matomas, kaip sunkiai jgyvendinamas dél politiniy, nacionaliniy ir teisiniy
aspekty. Investicijy dydis, kuris reikalingas tokiam projektui, sunkiai

pateisinamas atsizvelgiant j Lietuvos makroekonomikos prognozes.

e MarSruty skatinimas turi vykti kitais ES teisés leidziamais marSruty plétros

skatinimo programos ir pareigos teikti vieSgsias paslaugas instrumentais.

e Vilniaus oro uosto marsSruty tinklas palaipsniui atsikuria; Kauno oro uosto
marSruty tinklas pleciasi. TacCiau viena nacionalinio vezéjo netekties
pasekmiy yra tai, kad nuo Siol visi Lietuvos oro uostai dirbs aukstesnio

neapibréztumo sglygomis.

e Lietuva atsilieka skrydziy skaiCiumi tenkanciu vienam gyventojui nuo

daugelio Europos Saliy. Tai rodo skrydziy rinkos plétros potencialg.

e Atsizvelgiant | pasaulines tendencijas ir socio-ekonominius masy Saliai
badingus faktorius, yra tikétina, kad keleiviniy skrydziy rinkos plétra bus

ypac susijusi su zemy kasty skrydziy bendrovémis.
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Oro transporto politikos kryptys:

e Valstybés léSos neturéty bati investuojamos nei j nacionalinio vezéjo, nei

regioninés skrydziy bendrovés karima.

e Turi bati naudojamasi visomis ES leidziamomis valstybés pagalbos

marsruty plétros skatinimui galimybémis.

e ES leidZziama valstybés pagalba marSruty plétrai turéty orientuotis |:

vystymg ekonominio gyvybingumo potencialg turinCiy naujy

marsruty ir esamy marsruty dazniy didinima;
vystymg marsruty, skatinanciy jvaziuojamajj turizma;
vystymg ekonomiskai batiny marsruty;

vystyma novatoriSky marsruty;

valdymag marsSruty praradimo rizikos.

e MarsSruty plétros skatinimas turéty remtis iSsamia analize, parodancia kaip
naujo tiesioginio marsruto nauja kryptimi rémimas jtakos susiformavusj

netiesioginj tranzitiniy keleiviy srautg ta pacia kryptimi.

e MarSruty plétros skatinimo fondas turéty bati kuriamas kaip atskiras
juridinis vienetas, kad valstybés pagalbai naudojamos |éSos bty
maksimaliai skaidriai atskirtos nuo Kkity biudZetiniy asignavimy oro
transporto sektoriui. Tokio juridinio vieneto valdymo organas galéty bati

MarsSruty plétros komitetas.

e Pareigos uZztikrinti vieSgjg paslaugg nustatymas turéty remtis ilgalaikés
investicijos | marsrutg idéja, siekiant padaryti marSrutg gyvybingu per to
marsruto sugeneruotg marsruto poreikj. Turéty bati vengiama naudoti §j
mechanizmg marsrutams, kurie per trumpesnj laiko tarpg galéty nataraliai

pribresti ekonominiam gyvybingumui.

e Jei tik yra jmanoma, marSrutas turéty bati remiamas MarSruty skatinimo
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programos badu.

ES leidZiama valstybés pagalba marsruty plétrai turéty skatinti strategine
partneryste su potencialiais baziniais vezéjais ir bazavimo Lietuvos oro
uostuose galimybés svarstymg. Turéty bati nustatyti kriterijai, kurie
padéty atrinkti vezéjus, pajégius uztikrinti, kad skatinamas marsrutas taps

gyvybingu per numatytg laiko tarpa.

Turéty bati diegiama ir plétojama jvairiy transporto rasiy sgveika vezant
keleivius, iSorinio keleivinio transporto terminalai (oro, jlry, upiy uosty ir

gelezinkelio sto€iy) turi bati sujungti su vidaus susisiekimo sistema.

Turéty bati kuriama bendra multimodaliniy paslaugy teikimo sistema,

steigiant bendrus jvairiy transporto rasiy paslaugy terminalus.

Kauno oro uosto plétra turéty bati derinama su Kauno LEZ, Kauno viesojo

logistikos centro ir Rail Baltica plétra.

Oro wuostai turi bati reguliariaisiais autobusy marSrutais sujungti su
Lietuvos kurortiniais miestais ir kitomis jvaziuojamojo turizmo skatinimui

svarbiomis Lietuvos vietovémis.

Lietuvos oro uostai turi bati vystomi pleCiant jy traukos zonas j kaimynines

Salis ir tokiu btdu didinant jy aptarnaujamas rinkas.

Oro uostai turi veikti kaip aktyvas tarpininkai tarp aviakompanijy ir rinkos,
vykdantys subalansuotas skatinimo programas, atsizvelgiancias |
avialinijy ir keleiviy prioritety hierarchijg. Oro uosty valdymas, o ir Lietuvos
transporto sistemos plétra, turéty remtis Lietuvos oro uosty traukos zony

ir keleiviy marsSruty tyrimais.

MarSruty plétra turéty bati ne tik susisiekimo sistemos, bet visy
tarptautiniy santykiy vystymag kuruojanéiy institucijy (Ukio ministerijos,
Uzsienio reikaly ministerijos, Valstybinio turizmo departamento,
savivaldybiy ir kt.) reikalas.

Turi bdti nuolat stebimi globalios rinkos pokyciai ir, reikalui esant,
reaguojama koreguojant oro transporto plétros programg ir priemoniy

plana.
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Oro uost y veiklos optimizavimas

Oro uost y rinkliavos

Rinkliavos uz naudojimgsi oro uostu yra numatytos Aviacijos jstatyme. Oro uostai
rinkliavy dydzius orlaiviy naudotojams nustato vadovaudamiesi Vyriausybés 2002 m.
sausio 23 d. nutarimu Nr. 101 patvirtintu Rinkliavy uz naudojimasi oro uostais
maksimaliy dydziy ir rinkliavy uz naudojimgsi oro uosto ir oro navigacijos
paslaugomis Lietuvos Respublikos oro erdvéje mokéjimo ir naudojimo tvarkos aprasu
(Zin., 2002, Nr. 9-310).

Lietuvos teiseés aktais jtvirtintos tokios rinkliavy uz naudojimasi oro uostais rasys:

Orlaivio tapimo.

« ISskrendancio keleivio.

« Orlaivio stovéjimo.

« Orlaivio saugumo (Si rinkliava Siuo metu faktiSkai yra nerenkama).
« Orlaivio palydos.

Svarbu pabrézti, kad j aviaciniy pajamy kainodarg turétume ZziGréti tiek kaip |
pardavimy jrankj, tiek kaip j konkurencinés kovos ginklg. Tam, kad oro linijos pirkty

oro uosty paslaugas ir skraidinty keleivius, vis y rinkliav_y ir kit y skrydzio kaStams

tiesiogiai_ir_netiesiogiai__jtakos turin iy _mok éjim y visuma tur_éty bati rinkos

sglygas atitinkan ¢éio dydzio. Kadangqi teis éta valstyb és pagalba oro uostams

yra svarbus tarpvalstybinio konkuravimo oro transpo rto rinkoje faktorius,

Lietuvos Respublika, esant pagrindui, turi_imtis te isini y _veiksm y prieS kit y

Saliy _oro_transporto_sistem y nesgzining @ kainodar g _ar_kitas nes gziningos

konkurencijos formas.

Pazymétina, kad nes gziningos konkurencijos valdymui yra priimta nauja

Direktyva 2009/12/EC d él oro uosto_mokes ¢€iy, kuri turi_b_ati _jgyvendinta iki

2011-03-15. Sj direktyva jtvirtins tokias pagrindines rinkliavy reglamentavimo
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naujoves, taikomas daugiau nei 5 milijonus keleiviy aptarnaujantiems arba

pagrindiniams valstybiy nariy oro uostams:
« Reikalavimas reguliariai konsultuotis su oro linijy bendrovémis.

« Reikalavimas iSvieSinti elementus, kurie sudaro rinkliavy dydzZiy

nustatymo pagrinda.
« Detalizuotas draudimas diskriminuoti skirtingas oro linijy bendroves.

« Reikalavimas jsteigti nepriklausomg priezitros institucijg, kuri spres tarp
oro uosty administracijos ir oro uosty naudotojy kilusius gincus dél oro

uosty rinkliavy.

Nekyla abejoniy, kad oro uostai per aviacines rinkliavas gali daryti poveikj
aviakompanijy sprendimui atidaryti marsrutg ir sékmingai jj operuoti, taciau reikéty
atsizvelgti j Oro uosty studijoje iSdéstomg argumentg, kad oro uosto paslaugy dalis
bendrose aviakompanijy sgnaudose paprastai sudaro tik apie 4 proc. Tyrimy
duomenimis oro uost y rinkliav_y dydis atsid daré tik ketvirtoje vietoje tarp vis _y

veiksni y, turin iy jtakos aviakompanijos sprendimui, kur  j oro uost g pasirinkti.

Pirmoje vietoje nurodoma rinkos paklausa, antroje — Ooro uosto geb éjimas

greitai aptarnauti orlaiv j, o tre ¢ioje — tvarkarastis.

Zvelgiant i3 oro bendroviy prioritety hierarchijos, galima numanyti, kad ekonomiskai ir
socialiai pagrindus galimybe pritraukti keleivius skrydziams, rinkliavy dydis bus
antraeilis veiksnys saglygojantis bendrovés apsisprendimg vystyti marsSrutg. Tai

reikSty, kad reikia gerai pazinti esam g bei jvertinti potenciali g keleivi y strukt drag

kai kaina yra svarbus veiksnys keleiviui apsprendzi ant dél skrydzio. Toki ag

informacij g, realiai padidinan éig galimyb e jtakoti aviacijos sektoriaus pl étra,

pad éty surinkti nuolatiniai oro uost y traukos zon y tyrimai, aiSkinantis, kuriuos

oro uostus renkasi oro uost y keleiviai, | y socio-ekonomin j profil j ir kokiu

pagrindu daromi pasirinkimai.

Sistemingai kaupiamy ir analizuojamy duomeny apie skrydziy kainas iS oro uosto
tiek tiesioginiais, tiek netiesioginiais marSrutais, skrydziy kitais marsrutais Europoje,
kuriuos vykdo konkrecios avialinijos, kainy analizé galéty bati vienu iS metody

padésianciy oro uostams suprasti jy pasirinkimus formuojant kainodaros nuostatas.
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Be to, toks avialinijy biliety kainy pagal grieztg metodikg monitoringas padéty
nustatyti kainos, kurig moka Lietuvos gyventojai uz keliones oro transportu,
ekonominj pagrjstumg — vieng iS svarbiy Strategijos 2015 jgyvendinimo sékmés

indikatoriy, kurio jgyvendinimas ligi Siol néra stebimas.

Oro uosty studijos rekomendacija, kad oro uostai turi veikti kaip aktyvus tarpininkai

tarp aviakompanijy ir rinkos isSlieka aktuali. Oro uostai tur éty veikti remdamiesi

detaliais rinkodaros planais, numatan ¢iais tikslines auditorijas, apibr  ézian éiais

sidlomus produktus, numatan ¢iais finansin e param g ar rinkliav y nuolaidas, oro

uosto reklamines kompanijas naujiems marsSrutams ir pan. Svarbiu veiksniu,

zinoma, iSlieka ir_oro uost y bendradarbiavimas su turizmo _institucijomis bei

regiono savivalda.

Komercin é veikla ir teritorij y planavimas

2009 m. visi Lietuvos oro uostai dirbo nuostolingai. Vilniaus oro uostas patyré 17.370
tikstanciy Lt. nuostolj, Kauno oro uostas — 2.734 tukstanciy Lt. nuostolj, Palangos

oro uostas — 86 tukstancCiy Lt. nuostolj.

Pasauliné tendencija yra tokia: bendrose oro uosty pajamose neaviaciniy pajamy
dalis auga, o aviaciniy pajamy dalis mazéja. Pajamy pasiskirstymas Europos oro
uostuose yra toks: apie 60 proc. gaunama i$ aviaciniy rinkliavy, apie 40 proc. - iS
komercinés veiklos ir koncesijy. Neaviaciniy pajamy pavyzdziais baty: zemeés ir
patalpy nuomos pajamos; parkavimo pajamos; reklamos galimybiy pardavimo

pajamos.

Lietuvoje Vilniaus ir Palangos oro uosty pajamy struktlroje neaviacinés pajamos
vaidina palyginti nezymy vaidmenj. Kauno oro uosto, atitinkan€io zemy kasty oro

uosto koncepcijg, pajamy strukttra Siek tiek kitokia.

VNO KUN PLQ

suma dalis suma dalis suma dalis
Pajamos
Aviacinés veiklos
pajamos 60480 84% 3950 60% 3452 81%
Neaviacinés veiklos
pajamos 11458 16% 2593 40% 599 14%
Finansinés veiklos 59 0.1% 1 0.0% 197 4.6%
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pajamos

Valstybés dotacija

Viso pajamy

71997

100% 6544

100%

4248

100%

Keleiviy skaicius

1308

457

113

Pajamos vienam
keleiviui

Aviacinés veiklos
pajamos

46.24

8.64

30.55

Neaviacinés veiklos
pajamos

8.76

5.67

5.30

Finansinés veiklos
pajamos

0.05

0.00

1.74

Valstybés dotacija

Viso pajam y
vienam keleiviui

55.04

14.32

37.59

Lentel & 21: Vilniaus Kauno ir Palangos oro uost

planai 2010-2012 metams.

y sanaudos 2009 metais. Saltinis: VNO, KUN, PLQ strateg

iniai veiklos

« Vilniaus oro uoste 2009 metais aviacinés pajamos sudare 84 proc. visy

pajamy. Neaviaciniy pajamy dalis padidéjo iki 16 proc.

« Palangos oro uoste neaviacinés pajamos sudaré 14 proc. visy pajamy.

« Kauno oro uoste neaviaciniy pajamy dalis sudaro net 40 proc. todél, kad

deél oro uosto veiklos niSos aviacinés pajamos yra santykinai mazos.

Oro uosty studijoje teigiama, kad nors Vilniaus, Kauno, Palangos oro uostai ir gauna

pajamas IS neaviacinés veiklos, taciau aiskios strategijos kaip jas padidinti neturi.

Nagrinéjant Sig problemg, svarbu suprasti, kad neaviaciniy oro uosty pajamy

uzdirbimas didziausia dalimi priklauso nuo patrauklumo verslui, o patrauklumas

verslui priklauso nuo:

« Keleiviy srauty ir skrydziy apimciy.

« AiSkaus teisinio pagrindo verslo plétrai oro uosto teritorijoje - patvirtinty ir

verslo poreikius atitinkanciy teritorijy planavimo dokumenty.

« Kryptingos strategijos, siekian€ios maksimalaus oro uosty teritorijos ir

patalpy panaudojimo papildomy pajamy generavimui.

Neaviacinio verslo pl

étros oro uosto teritorijoje pagrindas yra

efektyvi y

teritori] y planavimo proced dry nustatymas.

65

Nors Kauno ir Palangos oro uostai



turi patvirtintus detaliuosius planus, galima teigti, kad vadovaujantis esama bendrgja
detaliojo planavimo proceddra, neaviaciniy oro uosty pajamy generavimui reikalingi
teritorijy planavimo sprendiniai ar jy pakeitimai praktiSkai yra sunkiai patvirtinami dél

tokiy priezasciy:

« Faktinis oro uosto neatitikimas Siuo metu Lietuvoje patvirtintoms ribinéms
triukd8mo vertéms sanitarinés apsaugos zonos nustatymo tikslais. Sios
vertés visiSkai néra pritaikytos esamai oro uosty situacijai, todél esami

Vilniaus ir Palangos oro uostai negaléty jy net teoriSkai atitikti.

« Per ilgg laikg susiformaves asmeny su interesais ratas (gyvenamieji
kvartalai, sodai, privats pastatai oro uosty teritorijoje, gin¢ai su privaciais
pastaty ir patalpy savininkais dél Zemés nuomos ar nuosavybés jgijimo

oro uosty teritorijoje).

Atsizvelgiant _j tarptautini_y oro uost y teritorijos iSskirtin_e svarb g visuomenei ir

valstybei, reikt y nustatyti teis és normas, kurios nustatyt y special y tarptautini_y

oro uost y Zemés tvarkymo ir naudojimo rezim__g. Tarptautinio oro uosto Zzemé turi

bati planuojama ne pagal detalyjj plang, o pagal specialyjj dokumentg - tarptautinio
oro uosto planavimo schemg, kuri bity prilyginama specialiajam planui. Sig
planavimo schemg tvirtinty Susisiekimo ministras jsakymu. Tarptautinio oro uosto
planavimo schemos pagrindu baty iSduodamos sglygos techniniams projektams
rengti bei statybos leidimai atskiry statiniy statybai. Lietuvos jstatymuose jau

egzistuoja panasus analogai — miskotvarkos, vandentvarkos, zemétvarkos projektai.

Kad tarptautiniai oro uostai netapty tarybiniais laikais spontaniSkai vykusios oro uosty

prieigy urbanizacijos jkaitais, jstatymuose reikty numatyti, kad tarptautiniams oro

uostams nereik éty nustatin éti sanitarini y apsaugos zon Yy nei pagal teritorij y

planavimo dokumentus, nei pagal poveikio aplinkai v ertinimo ataskait g, jei

neb gty planuojama nauj y tarSi y objekt y statyba. Tokiu atveju tarptautiniams oro

uostams tiesiog bdty taikomos teisés aktuose numatytos sanitarines apsaugos

Z0Nnos.

TriukSmo klausimo oro uostuose sprendimas tur éty ne tik pad éti teisinius

pagrindus verslo pl étrai oro uosto teritorijoje, bet ir nustatyti teisi nga ir

sgzining g _kompensavimo uz triukSmo_poveik j mechanizm 3. Kompensavimo
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mechanizmas triukSmo zalg patirian€ius asmenis turéty skirstyti j dvi pagrindines
grupes. Pirma, tuos, kurie turéjo nuosavybés oro uosty triukSmo zonoje iki oro uosty
veiklos pradzios. Siai grupei kompensacijos galéty bati iSmokamos tiesioginiy
piniginiy iSmoky forma. Antra, kitus asmenis, kurie oro uosty teritorijoje gyvena Siuo
metu. Siai grupei kompensacija baty suteikiama netiesiogiai — remiant triuk3mo Zalg
mazinancius projektus (pvz. langy keitimo mokyklose, apsauginiy sieneliy statymo ir
kt.). Pastebétina, kad tokj principg jtvirtina ir 2004 m. spalio 26 d. TriukSmo valdymo
jstatymo Nr. IX-2499 specialiai Orlaiviy keliamo triukSmo prevencijai skirto 24
straipsnio 6 dalis, taCiau néra jtvirtintas tokios nuostatos jgyvendinimo mechanizmas.
Manome, kad IéSos kompensavimui galéty bati kaupiamos, atskaitant dalj rinkliavy j
atskirg fonda. Tokio fondo pavyzdziu galéty bati jau aukSCiau aptarta vieSoji jstaiga

“Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondas".

Oro uost y pertvarkymas | akcines bendroves

Oro uosty pertvarkymo j akcines bendroves klausimas buvo pradétas analizuoti jau
Strategijoje 2015. Joje, kaip viena iS priemoniy, buvo pasidlytas V| “Kauno
aerouostas”, V| ,Tarptautinis Palangos oro uostas“, V| ,Tarptautinis Vilniaus oro
uostas” pertvarkymas j akcines bendroves iki 2009 m.. Strategijoje 2015 valstybés
jmonés pertvarkymas | akcine bendrove buvo siejamas su tokiais pagrindiniais

privalumais:

« Galimybe greitai ir lankscCiai reaguoti | pasikeitusig situacijg rinkoje,

nedelsiant priimant batinus sprendimus.
« Galimybe pritraukti investicijas.

o Didesne bendrovés personalo atsakomybe ir suinteresuotumu, nes

padidéja galimybés jdiegti skatinimo programas.

« Nebuvimu vyriausybiniy apribojimy investicijoms: perkant naujg technika,

skolinant, mazinant ar didinant jstatinj kapitala.

« Galimybe plaCiau diversifikuoti oro uosto veiklg, atsisakant nepelningy

veiklos sriciy.
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« Vadybininky ir kvalifikuoty specialisty, personalo skai€iaus pasirinkimu.

Oro_uost y studijoje buvo pasteb éta, kad oro uost y pertvarkymas j akcines

bendroves suteikt y daugiau kompetencijos valdymo organams (atsirast 7]

steb étoj y taryba ir valdyba) ir leist y Susisiekimo ministerijai aktyviau dalyvauti

jmon és valdyme. Taip pat oro _uostams b dty sudaryta galimyb é bati kit y

uridini_y asmen y dalyve, operatyviau ir_galimai_efektyviau nuomoti savo turt g.

Galima dar pastebéti, kad oro uosty pertvarkymas | akcines bendroves gali buti
matomas ir kaip zingsnis, kuris leisty ateityje, esant atitinkamiems sprendimams,
jtraukti j oro uosty valdyma privacius oro uosty operatorius dalies akcijy perleidimo
bddu. Pazymétina, kad pagal Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés 2009 m.
gruodzio 23 d. valstybinio audito ataskaitg Nr. P2-20-23-24 ,Valstybés jmoniy
valdymas" valstybinés jmonés teisiné forma yra atgyvenusi ir tokios juridinio asmens

formos reikéty atsisakyti.
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Diskusijos apibendrinimas
Pagrindinés jzvalgos:

e Oro uosty rinkliavy dydis yra tik ketvirtoje vietoje tarp visy veiksniy,
turin€iy jtakos aviakompanijos sprendimui, kurj oro uostg pasirinkti, 0
prioritetas skiriamas rinkos paklausai. Plétojant oro transportg turéty bati
atsizvelgiama | avialinijy prioritety hierarchijg. Pirmiausia turéty bati
tiriama ir pleCiama oro uosto traukos zona, o rinkliavy sistema traktuotina

kaip pagalbiné priemoné

e Plétojant oro transportg Lietuvoje buvo nepakankamai atsizvelgta |
besikeiCiancius keleiviy ir verslo poreikius; reikia gerai pazinti esamg bei

jvertinti potencialig keleiviy struktdra.

e Aukstus rinkliavy dydzius saglygoja mazi keleiviy srautai ir menkos oro

uosty neaviacinés pajamos.

e Neaviacinio verslo plétros oro uosto teritorijoje pagrindas yra efektyviy

teritorijy planavimo procediry nustatymas.

e Oro uostams taikoma atgyvenusi valstybés jmoneés teisiné forma.
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Oro transporto politikos kryptys:

e Rinkliavy ir kity skrydzio kaStams tiesiogiai ir netiesiogiai jtakos turin€iy
mokeéjimy visuma turéty atitikti sglygas, susiklosciusias skrydziy rinkoje.

e Turi badti uztikrintas Direktyvos 2009/12/EC dél oro uosto mokesciy

reikalavimy laikymasis.

e Turi bati vykdomi nuolatiniai oro uosty traukos zony tyrimai, aiSkinantis,
kuriuos oro uostus renkasi oro uosty keleiviai, jy socio-ekonominj profilj ir

kokiu pagrindu daromi pasirinkimai.

e Oro uostai turéty veikti remdamiesi detaliais rinkodaros planais,
numatanciais tikslines auditorijas, apibrézianciais sidlomus produktus,
numatanciais finansine paramg ar rinkliavy nuolaidas, oro uosto

reklamines kompanijas naujiems marSrutams ir pan.

e Oro uostai turi aktyviai bendradarbiauti su turizmo institucijomis bei

regiono savivalda.

e Atsizvelgiant | tarptautiniy oro wuosty teritorijos iSskirtine svarbg
visuomenei ir valstybei, reikty nustatyti teisés normas, kurios nustatyty

specialy tarptautiniy oro uosty Zzemeés tvarkymo ir naudojimo rezima.

e TriukSmo klausimo oro uostuose sprendimas turéty ne tik padéti teisinius
pagrindus verslo plétrai oro uosto teritorijoje, bet ir nustatyti protinga,

teisingg ir sgziningg kompensavimo uz triukSmo poveikj mechanizmg

e Oro uostai turi bati pertvarkyti j akcinés bendroveés teisine forma.
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Lietuvos oro eismo vadybos sistema

Lietuvos oro eismo vadybos sistema yra sudétiné Europos oro eismo vadybos
sistemos dalis, todél, vykdydama ir planuodama savo veiklg, Lietuva turi
vadovautis tarptautiniy civilinés aviacijos organizacijy, Europos Sajungos bei
nacionaliniais teisés akty reikalavimais. Valstybiné jmoné “Oro navigacija” yra
vienintelé jmoné, teikianti oro eismo, oro navigacijos informacijos, rySiy,
navigacijos ir stebéjimo paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdvéje ir jai

deleguotoje oro erdveéje.

“Oro navigacijos” galimybiy ribos yra 60 léktuvy per valandg. Skrydziy valdymo
sistemos pralaidumas uztikrina skrydziy aptarnavimg Lietuvos ir jai deleguotoje
oro erdveéje be uzlaikymy. Per eile mety buvo sukurti rySiy, navigacijos, stebéjimo
bei skrydziy valdymo sistemy tinklai, atitinkantys visus tokiai jrangai keliamus
reikalavimus, esamus ir prognozuojamus poreikius, kurie padeda uztikrinti
teikiamy oro navigacijos paslaugy saugg, kokybe bei jy nenutrikstamuma.
Turima moderni rySiy, navigacijos ir stebéjimo jranga, jau jgyvendintos bei
vykdomos jos atnaujinimo ir modernizavimo programos leidzia didinti orlaiviy

skrydziy skaiciy Lietuvos oro erdveje bei gerinti skrydzio efektyvumo rodiklius.

Pazymétina, kad artimiausiu metu visos Europos oro eismo informacinés ir
komunikavimo sistemos turés bati pertvarkytos tam, kad informaciniai srautai ir
informacijos mainai visiSkai atitikty EB Sgveikos reglamento Nr. 552/2004
reikalavimus. SESAR bei Pagrindinio Europos oro eismo valdymo plano
(European ATM Master Plan, angl.) nustatytais terminais turi badti jdiegta
Sistemos informacijos vadybos (SWIM) koncepcija. Minéty nuostaty,
reglamentuojanciy keitimosi skrydziy duomenimis sistemas bei Sios informacijos
tvarkyma, jsigaliojimas Lietuvoje, kaip ir kitose valstybése, kurios jsipareigojo
jdiegti Bendro Europos dangaus koncepcijg, pareikalaus iSsamios skrydziy
valdymo sistemy, rySiy jrangos ir visy susijusiy proceddry revizijos ir esminiy

pakeitimy. Akivaizdu, kad siekiant iSlaikyti reikalaujam g aukst g teikiam y oro

navigacijos paslaug y saugos, kokyb és, saugumo ir aplinkosauqgos lyg j bei

uztikrinti_ | y nepertraukiamum g vyra b atina _nuolat _ vykdyti jrangos
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atnaujinimo ir modernizavimo program g, uztikrinti, kad oro eismo

paslaugoms teikti bei skrydzi y vadov y kvalifikacijai palaikyti jmon é tur éty

reikalavimus ir poreikius atitinkan  ¢ig jrang g.

Pajamas uZ oro navigacijos paslaugas sudaro marSruto ir terminalo rinkliavos.
Oro navigacijos rinkliavy jkainiai Lietuvos erdveje yra nustatomi vadovaujantis
ICAO, ES ir Eurokontrolés dokumentais. Pagal pasiraSytg daugiasale sutartj
Lietuva patiki Eurokontrolei apskai€iuoti ir savo vardu rinkti oro navigacijos
rinkliavas. Siekiant uztikrinti skaidrumg ir nediskriminacijg, kasmet nustatant
rinkliavas uz oro navigacijos paslaugas Eurokontrolés centrine marsruty rinkliavy
tarnyba (CRCO), konsultuojantis su oro erdves naudotojais, perskaiiuoja oro
navigacijos paslaugy rinkliavas. Lietuvoje uz teikiamas oro navigacijos paslaugas
taikomi tarifai yra mazesni uz Europos vidurkj: vidutinis marsruto tarifo dydis tarp
Eurokontrolés Saliy (be Eurokontrolés mokestinés dalies) yra 53,56 EUR
(Lietuvoje - 49,62 EUR), o vidutinis terminalo tarifas — 186,22 EUR (Lietuvoje -
159,34 EUR). Siekiant didinti rinkos konkurencingumg bei jgyvendinti 2007 mety
lapkritj vykusiame iSpléstiniame oro navigacijos paslaugy teikéjy, valstybiy ir
Eurokontrolés atstovy susitikime (PC/28) priimtus bendrus nutarimus dél taikytiny
tarify uz teikiamas oro navigacijos paslaugas 2008-2012 m. laikotarpiui, batina
siekti, kad vienam skrydzio kilometrui tenkanc€ios oro navigacijos paslaugy
sgnaudos vidutinidkai mazéty 3 procentus per metus. Siuo metu yra ruosiamas
Europos Komisijos reglamento (EB) Nr. 1794/2006, nustatancio bendrgjg
mokesciy uz oro navigacijos paslaugas sistemg, pakeitimas, pagal kurj nuo 2012
mety rinkliavos bus skai€iuojamos pagal naujg tvarkg. Taip pat ruoSiamas naujas
reglamentas, kuriame bus jvardinti veiklos rodikliai oro navigacijos paslaugy
teikéjams, kaip nacionaliniame, taip ir Funkcinio oro erdvés bloko (toliau — FAB)

lygyje, bei jy matavimo vienetai.

Nors prognozuojama, kad per artimiausius metus skrydziy srautai atsistatys,
tenka pripazinti, kad nepatogi Lietuvos geografiné padétis pagrindiniy orlaiviy
skrydziy srauty tarp Europos, Tolimyjy Ryty bei PietryCiy Azijos atzvilgiu
nesukuria palankiy prielaidy tranzitiniy orlaiviy skai€iaus didinimui. Tranzitiniai
skrydziai per Lietuvos oro erdve sudaro 75-80 procentus visy ,Oro navigacija“
aptarnaujamy skrydziy. PabréZztina, kad planuodamos skrydzius, avialinijos

renkasi optimaliausig marSrutg ir vadovaujasi bendru viso marsruto patrauklumu.
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Vidutiné skrydzio trukmé Lietuvos erdve vidutiniSkai yra tik apie 12 minuciy
(atstumas — 180 km.). Tai sudaro tik labai nedidele orlaiviy, skrendanciy per
Lietuvos oro erdve, marSruto dalj. Nepagrjstas jmonés taikomy tarify uz oro
navigacijos paslaugas mazinimas, neatsizvelgus | Sias salygas, lemty pajamy
praradimg ir galimai menkinty galimybes didinti ,Oro navigacijos*
konkurencingumg Europinéje rinkoje. ,Oro navigacija“® vertinimais, jeigu uz
Lietuvos Respublikos oro erdvés riby baty jdiegti technologiSkai patrauklis oro
keliai, jungiantys Vakary Europg su Tolimaisiais Rytais ir PietryCiy Azija, (pvz.,
einantys virS Lenkijos, Baltarusijos ir Rusijos Federacijos teritorijy), Lietuva
prarasty apie 30 procenty tranzitiniy orlaiviy skrydziy. Taiqi, reikia pl étoti

subalansuotas oro eismo skatinimo priemones, atsizv elgiant j nepalanki g

skrydziams Lietuvos geopolitin e pad étj, ypa € pagrindini y skrydzi y sraut y ir

esamo_oro_keli y tinklo atzvilgiu, palyginti nedidel e oro _erdv e bei maza

skrydZi y skai iy j Lietuvos tarptautinius oro uostus.

Jmoné ,Oro navigacija“ teikia oro navigacijos paslaugas ne tik skrendantiems
tranzitu per Lietuvos oro erdve orlaiviams, bet ir atvykstantiems | Lietuvos
tarptautinius oro uostus orlaiviams, tuo prisidédama prie saugos lygio Lietuvos
tarptautiniuose oro uostuose gerinimo bei oro uosty pralaidumo ir patrauklumo
didinimo. Siekiant uZztikrinti oro navigacijos paslaugy atitikimg saugos ir kokybés

reikalavimams, Lietuvos tarptautiniuose oro uostuose reik ety jdieqti

kolektyvinio _sprendim __y priémimo_priemones (CDM, angl.) ir_kolektyvin __és

aplinkosaugos priemones (CEM, angl.), leisian ¢ias bendrai oro uostams,

oro navigacini y paslaug y teik dams ir avialinijoms keistis informacija ir

spr esti su skrydziais susijusius klausimus.

Skrydziai i8/j Lietuvos tarptautinius oro uostus sudaro 20 — 25 procentus visy ,,Oro
navigacija“ aptarnaujamy skrydziy. Siekiant iSjudinti Lietuvos aviacijos sistema,
teikiamy oro navigacijos paslaugy terminaliniai tarifai 2010 m. buvo sumazinti.
Net ir skrydziy intensyvumui sparciai augant, oro navigacijos paslaugy teikimas
Zemo oro eismo intensyvumo tarptautiniy oro uosty zonose (Siauliai, Kaunas,
Palanga) buvo nuostolingas. Teikiant nuostolingas oro navigacijos paslaugas
Zemo oro eismo intensyvumo tarptautiniy oro uosty zonose atsiranda grésmeé,
kad augs terminalo jkainiai, kurie mazins Lietuvos oro uosty patrauklumg. Kita

vertus, padengiant Siuos nuostolius pelningy oro uosty pagalba (marSruto
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sagskaita dengti ,Oro navigacijos® terminalams tenkancias sgnaudas grieztai
draudziama), mazinamos Lietuvos oro erdves valdytojo galimybés investuoti |
savo konkurencingumg, ypaC plétojant Lietuvos oro erdvés patrauklumg
tranzitiniams skrydzZiams. Akivaizdu, kad Sios problemos sprendimas reikalauja
kompleksinio pozidrio. Laukiant, kad plétosis natdralios raidos Scenarijus | (zr.
auksciau) reikéty nagrinéti oro erdvés struktlros optimizavimo ir oro eismo srauty
pertvarkymo klausimus, atsizvelgiant j galimg orlaiviy srauty persiskirstymag tarp

Vilniaus ir Kauno.

Vienas iS neigiamy veiksniy yra 1998 m. balandzio 15 d. pasiraSyta Latvijos ir
Lietuvos Vyriausybiy sutartis ,Dél skrydziy informacijos regiono nustatymo®.
Pagal Sig sutartj Lietuva nemokamai delegavo Latvijai skrydziy valdymg virs
Baltijos jaros neutraliyjy vandeny oro kelio atkarpoje ,NINTA-ADAXA®,
jeinancioje | Vilniaus skrydziy informacijos regiong (SIR), paslaugos teikimo
funkcijg. Sio oro kelio atkarpa Vilniaus SIR yra 39 km.

Batina pazyméti, kad tik skrydziy valdymo delegavimas, juo labiau nemokamas,
neatitinka Siandienos realijy ir reikalavimy oro navigacijos paslaugy teikimui, jy
priezidrai. Esant tokiai situacijai, neuztikrinamas reikiamas skrydziy saugos lygis
bei paslaugy kokybé, nes aukStesniame kaip 6000 m. oro erdves sluoksnyje
orlaiviai yra nevaldomi, o kity oro navigacijos paslaugy teikimas
nereglamentuotas (pvz., kas skelbia aliarmg avarijos atveju, atlieka paiesSkos ir
gelbéjimo darbus, teikia rySiy, navigacijos ir stebéjimo, skrydziy srauty planavimo,
oro erdves vadybos ir meteorologijos paslaugas). Pazymetina, kad nepakeitus
sutarties su Latvija iSlieka kliGtys plétoti per Lietuvos teritorijg iSsidésciusiy oro
keliy tinklg, pavyzdziui, vystyti Tarptautinés oro transporto asociacijos (IATA)
pasidlytg Lietuvai naudingg oro kelig ,NINTA-LAVAR". Pripazjstant batinybe kuo
greiCiau spresti Sj klausimg, nes atsitikus bet kokiam incidentui atsakomybé uz
padarinius tekty Lietuvai, 2009 m. lapkri€¢io ménesj jvyko Lietuvos ir Latvijos
susisiekimo ministry susitikimas skirtas deryboms dél sutarties keitimo. Vis délto

iSlieka batinybé rapintis Sio klausimo sprendimu, siekiant Latvijos ir_Lietuvos

Vyriausybi y sutarties D él skrydzi y informacijos regiono nustatymo*

pakeitimo, nustatan ¢€io Lietuvai palankesnes skrydzi y valdymo virS Baltijos

jdros neutrali yjy vanden y oro kelio atkarpoje ,NINTA—ADAXA"s aglygas.
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Funkcinio oro erdvés bloko (FAB) sukdrimas iki 2012 m. vidurio ir diegimas,
atsizvelgiant j pagrindinius skrydziy srautus, o ne j nacionalines valstybiy sienas,
yra prioritetinis Bendro Europos dangaus koncepcijos uzdavinys. Siekiant Sio

Europos aviacijos pl étrai svarbaus uzdavinio jgyvendinimo ne maziau

svarbu yra uztikrinti Lietuvai naudingo FAB suforma vimag ir Lietuvos

dalyvavim g jo diegimo procesuose.

leSkant Lietuvai optimaliy sprendimy dél galimo FAB formavimo, Lenkijos ir
Lietuvos civilinés aviacijos administracijy bendradarbiavimo pagrindu buvo
sukurta Baltijos oro navigacijos komisija, kuri dirba galimo Baltic FAB diegimo
linkme. Tam, kad baty rastas optimalus sprendimas dél FAB konfigaracijos,
numatoma iki 2011 m. pavasario atlikti galimybiy studijg. Vis délto atsizvelgiant |
Lietuvos interesus bdtina pagrjsti ar egzistuoja poreikis iSlaikyti ir, esant
galimybei, iSplésti Lietuvos turimg oro navigacijos paslaugy rinkos dalj, ir
ISsiaiskinti galimybes tokiems uzdaviniams pasiekti. Dél to jmoné ,Oro navigacija“
rengia plétros koncepcijg, kuri kartu baty ir saugiklis nuo galimy nepagrjsty ir
Lietuvos pusés netenkinanciy galimybiy studijos iSvady ar rekomendacijy jtakos.

Taigi, jgyvendinant Bendro Europos dangaus koncepcij g _reik éty siekti

labiausiai Lietuvos interesus atitinkan ¢&io FAB suformavimo, leisian ¢io

iSlaikyti ir, esant galimybei, iSpl ésti Lietuvos turim g oro navigacijos

paslaug y rinkos dal j. Siems uZdaviniams pasiekti, reikéty sukurti FAB

formavimo ir diegimo strategijg, parengti priemoniy plang, leisiantj tikslingai
iISplésti bei sustiprinti Lietuvos pozicijas formuojant FAB, organizuojant oro

navigacijos paslaugy teikimg jame bei atliekant FAB administravima.

FAB iniciatyvos Europoje ir iniciatyva, kurioje dalyvauja Lietuva pavaizduotos

paveiksluose 12 ir 13.
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NEFAB

Blue MED““ T

Paveikslas 12: Funkcini y oro erdv és blok y iniciatyvos Europoje.

Saltinis: Jmon és oro navigacija strategija 2010-2014, Paveikslas 7 : Funkcini y oro erdv és blok y iniciatyvos Europoje.

Lietuva

Kaliningrado
sritis

Lenkija

Paveikslas 13: Lietuvos-Lenkijos FAB iniciatyva (Ba  ltic FAB).

Saltinis: Jmon és oro navigacija strategija 2010-2014, Paveikslas 8 : Lietuvos-Lenkijos FAB iniciatyva (Baltic FAB).
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Diskusijos apibendrinimas
Pagrindinés jzvalgos:

e Lietuva teikia saugias ir kokybiSkas oro navigacijos paslaugas.

e Truksta koordinacijos priemoniy, leisian€iy bendrai oro uostams, oro
navigaciniy paslaugy teikéjams ir avialinijoms keistis informacija ir spresti

su skrydziais ir aplinkosauga susijusius klausimus.

e Skrydziy valdymo sistemos pralaidumas uztikrina skrydziy aptarnavimg
be uzlaikymy. Turima skrydziy valdymo, rySiy, navigacijos ir stebéjimo
jranga leidzia didinti orlaiviy skrydziy skaiciy Lietuvos oro erdvéje, dél ko
padidéty iStekliy naudojimo veiksmingumas ir mazeéty jkainiai.
Aptarnaujamy orlaiviy skrydziy skaiCiy dar galima didinti atitinkamai
pertvarkant Lietuvos oro erdve bei perskirstant atsakomybés ribas ir tokiu

bddu optimizuojant oro erdvés panaudojima.

e Vyksta didelé konkurencija tarp kaimyniniy valstybiy dél oro eismo
paslaugy teikimo tranzitiniams orlaiviy skrydZiams aukStutinéje oro
erdvéje. Jeigu uZ Lietuvos Respublikos oro erdvés riby baty jdiegti
technologiSkai patrauklis oro keliai, jungiantys Vakary Europg su
Tolimaisiais Rytais ir PietryCiy Azija, Lietuva prarasty apie trecdal;

tranzitiniy orlaiviy skrydziy.

e Oro navigacijos paslaugos privalo bati teikiamos zemo oro eismo

intensyvumo tarptautiniy oro uosty zonose, taciau jos yra nuostolingos.

¢ Reikia plétoti subalansuotas oro eismo skatinimo priemones, atsizvelgiant
] nepalankig skrydziams Lietuvos geopoliting padétj, ypaC pagrindiniy
skrydziy srauty ir esamo oro keliy tinklo atzvilgiu, palyginti nedidele oro

erdve bei mazg skrydziy skaiciy j Lietuvos tarptautinius oro uostus.

e Lietuva yra delegavus Latvijai valdyti oro kelio atkarpg. Tik skrydziy
valdymo delegavimas, juo labiau nemokamas, visiSkai neatitinka realijy ir

reikalavimy oro navigacijos paslaugy teikimui, jy priezidrai.
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Funkcinio oro erdvés bloko (toliau — FAB) sukdrimas iki 2012 m. vidurio ir
diegimas, atsizvelgiant j pagrindinius skrydziy srautus, o ne j nacionalines
valstybiy sienas, yra prioritetinis Bendro Europos dangaus koncepcijos
uzdavinys. Siekiant Sio Europos aviacijos plétrai svarbaus uzdavinio
jgyvendinimo ne maziau svarbu yra uZztikrinti Lietuvai naudingo FAB

suformavimg ir Lietuvos dalyvavimg jo diegimo procesuose.

Politikos kryptys:

Turi bati siekiama, kad V| ,,Oro navigacija“ objektai, infrastruktara, darbo
aplinka bei naudojamos informacinés sistemos atitikty technologinj
batinumg bei plétros perspektyvas pagal Bendro Europos dangaus
Tyrimy programg SESAR ir Europos pagrindinj oro eismo valdymo plang
tam, kad baty uztikrintas skrydziy efektyvumas, reikiamas oro erdvés

pralaidumas bei kokybiSky oro navigacijos paslaugy teikimas.

Lietuvos oro navigacijos informacijos sistemg turi bati integruota j
Europos oro navigacijos informacijos sistemg, ypa¢ uztikrinant reikiamag
sgveikos ir patikimumo lygj tarp V] ,Oro navigacija®, kaimyniniy Saliy oro
navigacijos paslaugy teikéjy bei Eurokontrolés oro navigacijos paslaugy

teikimui naudojamos jrangos.

Atsizvelgiant j rinkos ir politines tendencijas, turéty buti tobulinamas oro
keliy, kertanCiy Lietuvos Respublikos oro erdve, tinklg. Turéty bati
restruktdrizuojama oro erdve ir perskirstomos skrydziy valdymo
atsakomybés ribos. Turéty bati uztikrinta, kad oro erdvés struktdra, oro
keliy tinklas, orlaiviy instrumentiniai atskridimo/iSskridimo marSrutai bei
taikomas lankstus oro erdvés naudojimas maksimaliai atitikty visy rusiy

oro erdvés naudotojy poreikius.

Turéty bati uztikrinta, kad oro erdves pralaidumas atitikty esamg bei
prognozuojamg poreikj, restruktdrizuojant ,Oro navigacija“ skrydziy
valdymo centry ir atskiry skrydziy valdymo sektoriy oro eismo paslaugy
oro erdve, optimizuojant darbo kravio pasiskirstymg tarp V| ,Oro
navigacija“ skrydzio valdymo centry ir sektoriy bei keliant teikiamy oro
eismo paslaugy nasumag. |]diegti priemones leisianCias bendrai oro

uostams, oro navigaciniy paslaugy teikéjams ir avialinijoms Kkeistis
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informacija ir spresti su skrydziais ir aplinkosauga susijusius klausimus.

Turéty bati suformuotas labiausiai Lietuvos ir V| ,0Oro navigacija“
trumpalaikius bei ilgalaikius interesus atitinkantis Funkcinis oro erdvés
blokas (FAB). Turéty bati sukurta FAB formavimo ir diegimo strategija,
parengtas priemoniy planas, leisiantys iSplésti bei sustiprinti Lietuvos
pozicijas formuojant FAB, organizuojant oro navigacijos paslaugy teikimg
jame bei atliekant FAB administravimg. Turéty bati siekiama iSlaikyti ir,
esant galimybei, iSplésti Lietuvos turimg oro navigacijos paslaugy rinkos
dalj, ypa¢ jgyvendinant bendro Europos dangaus koncepcijg. VieSojo ir

privataus sektoriy partnerysté oro transporto plétrai.
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VieSojo ir privataus sektori y partneryst és reglamentavimas

Didel és oro transporto pl étros viltys siejamos su teigiamais poky ¢iais vieSojo

ir privataus sektori _y partneryst és reglamentavimo srityje. 2009 m. birzelio 16 d.

Seimas pakeité Investicijy jstatymg (Zin., 2009, Nr.77-3164) ir Koncesijy jstatyma
(Zin., 2009, Nr.77-3167). Pakeitimai jsigaliojo nuo 2010 m. sausio 1 d.

Investicijy jstatymo pakeitimais buvo patikslintos kelios sgvokos bei patvirtintas

naujas ketvirtas skirsnis ,Investavimas sudarant valdzios ir privataus subjekty

partnerystés sutartis”. Tokiu bddu buvo reglamentuotas naujas vieSojo ir privataus

sektoriy partnerystés (VPSP) bldas — valdzios ir privataus subjekty partnerystés

sutartys (VPSP sutartys).

VPSP ir koncesijos sutarciy panasumai:

Sutarties subjektas: VieSojo sektoriaus subjektas — Vyriausybé arba jos
jgaliota institucija, savivaldybés tarybos sprendimu - savivaldybés
vykdomoiji institucija. Privataus sektoriaus subjektas — bet kokios teisinés

formos LR ar uzsienio privatus juridinis asmuo, arba Siy asmeny grupeé.

Sutarties dalykas: Teisé vykdyti veiklg, kuri apima investavimg, darby
atlikimg ir paslaugy teikimg, valstybés/savivaldybés turto valdymg ir

naudojima.

Sutarties terminas: Iki 25 mety.

VPSP sutarciy ypatumai:

Taikymo sritys: apima valdzios sektoriaus kompetencijai priskirtas veiklos
sritis, kurios finansuojamos iS valstybés ar savivaldybés biudzety -
transporto, Svietimo, sveikatos ir socialinés apsaugos, kultGros, turizmo,

viesosios tvarkos ir visuomeneés apsaugos ir kt. srityse.

Rizikos prisitmimas — privaloma sutarties sglyga. Nuo rizikos
pasiskirstymo priklauso turto ir jsipareigojimy pagal minétas sutartis

apskaita. Sioms sutartims taikomos Eurostat’o taisyklés.
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« Privataus subjekto atranka vykdoma vadovaujantis VieSyjy pirkimy

jstatymu.

« Turto nuosavybé — visais atvejais ar tai baty valstybés/savivaldybés
perduodamas turtas valdyti ir naudoti, ar sukuriamas naujas, nuosavybé
sutarties pabaigoje privalo bati perduodama vieSajam sektoriui. Taip pat
pabréziama, kad privatus subjektas Sio turto negali naudoti sutartyje

nenustatytai veiklai vykdyti.

Jgyvendinant investicijy ir koncesijy jstatymo pakeitimus Vyriausybé 2009 m. lapkri€io
11 d. patvirtino VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty rengimo ir
jgyvendinimo taisykles (Zin., 2009, Nr. 137-5998). Sios taisykl és nustato, kad

kompetentinga valdzios institucija inicijuoja VPSP projekt g, atlikusi jo

galimybi y studij g. Taisykl és taip pat nustato reikalavimus tokiai studijai.

Finansy ministerija taip pat yra parengusi Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo pakeitimg, kurio tikslas sudaryti teisines
salygas vieSojo ir privataus sektoriy institucinei partnerystei jgyvendinti. Sidloma

nustatyti, kad jgyvendindamos institucin e partneryst e valstyb é ar savivaldyb é

gali turt g investuoti jsigydama steigiamos arba didinan ¢&ios jstatin j kapital @

akcin és bendrov és ar uzdarosios akcin és bendrov és akcij y nepriklausomai

nuo to, koki g balso teis e jos suteiks.

Svarbu pastebéti, kad Susisiekimo ministerija irgi aktyviai inicijuoja VPSP plétra.
2007 m. spalj ji inicijavo studijg ,Lietuvos transporto sistemos modernizavimo ir
plétros galimybés taikant vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés (PPP) finansavimo
modelj* (atlikta 2008 m. gruodzio mén.). Viena i$ studijos rekomendacijy - pradiniame
etape parinkti nesudétingg (pagal kaing ir trukme) projektg, kuris tapty pilotiniu ir jo
patirtis baty panaudota kity projekty vykdymui.

Susisiekimo ministerija 2009 m. geguze preliminariai atrinko tokius pilotinius

projektus civilinés aviacijos srityje:
« Daugiaaukstés aikStelés statyba Palangos oro uoste.

« Bendrosios aviacijos bazés statyba Palangos oro uoste.
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« Gamybiniai bei biury pastatai Vilniaus oro uosto teritorijoje.
« Daugiaauksté automobiliy stovéjimo aiksStelé Vilniaus oro uoste.
IS 11 pilotiniy projekty jgyvendinti planuojama 1-2, kurie atitiks tokius kriterijus:
“Greito starto” projektai.
« Nesudeétingi.
« Greita patirtis.
« Tirazavimo kriterijus.
« Nedidelés apimties.
« Pasirengimo laipsnis.

Galima teigti, kad jvyko esminiy pokyC€iy VPSP teisiniame reglamentavime, kurie
leidzia teigti, kad VPSP reglamentavimo buklé tapo pakankama, kad galima baty

imtis aktyvesnio VPSP projekty inicijavimo. Tobul éjantis VPSP _reglamentavimas

sudaro prielaidas privataus verslo __jsitraukimui__j oro _uost y valdym g ir pl étrg,

ypac orientuot g j neaviacini y pajam y pritraukim g. Tai atspindi bendrg pasauline

tendencijg, kad vis placiau oro uosty operatoriais tampa privataus verslo subjektai ir
sudaro prielaidas pabandymui bent j vieno iS Lietuvos oro uosty valdymg jtraukti

privaty, sékmingg oro uosty valdymo patirtj turintj, operatoriy.
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VPSP kaimynin ése valstyb ése

Vienas iS neseny VPSP kaimyniniy Saliy oro uostuose pavyzdziy buvo Sankt

Peterburgo Pulkovo oro uosto koncesija, kurig laiméjo Fraport vadovaujamas

konsorciumas. Pagrindiniai faktai apie Pulkovo koncesija:

Konkursas vyko nuo 2008 m. balandzio iki 2009 geguZzés.

Susidoméjimg iSreisSké 9 subjektai, 7 praéjo kvalifikacinius reikalavimus, 3

pretendentai pateikeé galutinius pasitlymus.
Trukmé: 30 mety.

Privatus partneris prisiima visas oro uosto operacijas ir ne aviacijos veiklg

0ro uoste.
|sipareigojama laikytis IATA C lygio paslaugy standarto.

Oro uostas-laiméjusio konsorciumo narys, jsipareigoja remti privaty

partnerj per oro uosto operatoriaus susitarima.
Investicijy apimtis mazdaug 1 mird. EUR iki 2013 m.

Daugiau investicijy bus daroma, atsizvelgiant j skrydziy plétra.

Koncesijos laimeétojai jvardijo tokius Pulkovo plétros prioritetus:

Naujy marSruty plétra ir naujy aviakompanijy pritraukimas.

Statyba/projektavimas - simbiozé (geras balansas) tarp veiklos ir

komerciniy reikalavimy.

Optimizavimas veiklos procesy, supaprastintos organizacinés struktaros

vystymas.
Optimizavimas komercinés veiklos.

Zmogidkyjy resursy vystymas.
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Vienas IS senesniy VPSP kaimyniniy Saliy oro uostuose pavyzdziy buvo VarSuvos
oro uosto plétra. VPSP projekto dalyviai buvo Hochtief Airport AG bei Lenkijos
valstybés jmoné ,Oro uostai“. Projektas buvo finansuojamas naudojant Citibank AG
paskolg. Europos Investicijy Bankas (EIB) rémé projektg kaip ES institucija. Sutarties
tipas buvo ,Projektuoti — statyti — finansuoti“. Rizika prisiémé privaciojo sektoriaus

partneris.

EIB pritaré naujojo terminalo statybai 1992 metais ir skyré 50 milijony eury paskolg
jmonei ,,Oro uostai“. Pirmasis plétros etapas padéjo padidinti oro uosto pajégumus iki
3 milijony keleiviy. 2002 m. gruodj EIB paskolino dar 200 milijono eury naujam
keleiviy terminalui ir susijusiy terminaly prieigy plétrai. Naujojo terminalo pajégumai —

6.5 milijonai keleiviy per metus.

Buvo manoma, kad tik tarptautinis konsorciumas, sudarytas iS stambios statybos
bendrovés - generalinio rangovo su tarptautinés VPSP patirtimi ir rySiais su
patyrusiais subrangovais, galéty valdyti projektg taip, kad jis atitikty ES aplinkos bei

pirkimy standartus ir kad baty iSvengta politiniy ir teisiniy konflikty.

VieSyjy pirkimy procesas, projektavimo, finansavimo ir statybos sutartys sudarytos
atviro tarptautinio konkurso, skelbto Bendrijy oficialiajame leidinyje, tarp iS anksto
kvalifikuoty konsorciumy bGdu. Dalyviy buvo papraSyta pasialyti investicijy

finansavimo metodus.

VarSuvos oro uosto VPSP sékmingo jgyvendinimo prielaidomis yra jvardijamos tokios

aplinkybés:
« Planuojamos investicijos pagrjstos realiomis eismo apimc¢iy prognozemis.
« Vyko regioninis VPSP Ziniy perdavimas.

« Pirkimy procesas vykdomas atviro tarptautinio konkurso bddu tarp iS

anksto atrinkty konsorciumy.

« Yra atliktas nepriklausomas oro uosto plétros poveikio aplinkai vertinimas,
kuris padeda sumazinti politinius konfliktus.
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VPSP galimyb és aeronautikos tyrim y ir bendrosios aviacijos pl  étrai

Kitos tobul éjanéio VPSP reglamentavimo panaudojimo oro transporte s ritis yra

sietina su prielaidomis aktyvesniam privataus versl 0 jsitraukimui j oro transporto

srityje vykdom _y mokslini_y tyrim y ir bendrosios aviacijos pl _ étra.

Europos Komisijos Aeronautikos tyrimy Europoje patariamoji taryba ACARE (Advisory
Council for Aeronautics Research in Europe, angl.) yra parengusi aeronautikos tyrimy
strategijg SRA-2, kuri buvo patvirtinta 2005 m. Strategijoje numatytos priemonés, kurias
jgyvendinusi Europos Sajunga iki 2020 m. turety tapti pasaulio lydere aeronautikos
mokslo ir gamybos srityse. Tokj aviacijos lygj galima pasiekti tik suvienijus ES Saliy
aeronautikos mokslo ir gamybos pajégumus. Vienas iS keliy tokiai pla¢iai mokslo ir

gamybos pajégumy integracijai — aeronautikos technologijy platformy karimas.

Nacionaliniy technologijy platformy uzdavinys — iSaisSkinti potencialius nacionalinius
gamybinius ir mokslinius kolektyvus, galin€ius dalyvauti jgyvendinant SRA-2 iniciatyvas,
vienyti juos j konsorciumus, rengti jy veiklos strategijas. Pagal Nacionaliniy technologijy
platformy kdrimo metodologijg, platformy pagrindg sudaro teminés grupés, kurios
vienija tos pacios krypties gamybos ir mokslo institucijas. Lietuvos aeronautikos
nacionaliné technologijy platforma (LANTP) buvo jkurta 2006 m. sausio 18 d.

LANTP sudétyje yra trylika mokslo ir verslo partneriy:

o Mokslo atstovai: Lietuvos moksly akademija, VGTU, KTU, VU,

Matematikos ir informatikos institutas ir Chemijos institutas.

« Verslo sektoriaus atstovai: LAPIA, V] ,Oro navigacija“, UAB ,Helisota“, AB
~Sportiné aviacija“, UAB ,Termikas“, UAB ,Kauno aviacijos gamykla“, V]|
»Europos technologiniy platformy ir pramoniniy Kklasteriy nacionalinis

biuras®.
LANTP suformuota devyniolika teminiy grupiy:
« Patikimumas ir ilgaamziSkumas.
« Kompozitinés medziagos ir konstrukcijos aviacijoje.

« Aerodinamika.
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« Lazerinés technologijos.

« Mechatronikos technologijos.

« Skrydziy valdymo technologijos.

« Palydovinés technologijos;

« Elektronikos technologijos.

. Zmogiskasis faktorius.

« Bepilodiai skraidymo aparatai ir monitoringas.

« Informacinés technologijos.

« Aplinkos ir sieny monitoringas.

« Akustines technologijos.

« Auviacijos specialisty rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas.
« Orlaivio skrydzZio kontrolés sistema ir kabinos ergonomika.
« Geodezinés ir kartografinés technologijos.

« Oro transporto infrastruktaros plétros strateginiai tyrimai.
« Orlaiviy techninés priezitros technologijos.

« Aviacinés medziagos.

Siai dienai svarbiausias LANTP uZdavinys b___dty Aeronautikos mokslini__y tyrim y

strategijos parengimas, numatant konkre ¢&ius veiksmus, uztikrinsian cius

LANTP ar jos nari y dalyvavim g Europos Komisijos 7-ojoje (2007-2013 m.)

Bendrojoje mokslini y tyrim y ir technologin és pl étros programoje ir Lietuvos

nacionalin_ése programose, skirtose m__dsy Salies aviacijos pramon__és, mokslo ir

technoloqgij y plétrai vystyti . Kitas zingsnis - Nacionalinés aeronautikos moksliniy

tyrimy programos iki 2030 mety (Aeronautics Research Agenda 2030, angl.)
parengimas, identifikuojant pagrindinius tyrimy poreikius, tyréjy ir mokslininky

potencialg, aviacijos pramonés poreikius.
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Bendrosios aviacijos sektoriaus rémuose plétojamos oro transporto paslaugos taip
pat laikytinos realia galimybe generuoti svary oro transporto indélj j Lietuvos
ekonomikg. 2006 m. Pavyzdziui, ,Jungtinés Karalystés strateginés bendrosios
aviacijos apzvalgos” (Strategic review of General aviation in the UK, angl.) autoriai
padaré iSvadag, kad bendrosios aviacijos tiesioginis indeélis j Jungtinés Karalystes
ekonomika prilygsta 1.4 milijardy svary sterlingy, o oro linijy bendrovés Virgin Atlantis
indélis — 1.6 milijardai svary sterlingy. Jvertinta, kad bendroji aviacija generuoja 8
procentus visy Jungtinés Karalystés oro transporto pajamy. Be to, bendroji aviacija

sukuria 11 takstanciy darbo viety Jungtinéje Karalystéje.

Europos Komisijos 2007 m. personalo diskusijos dokumente ,Bendroji aviacija
Europos Bendrijoje* (General Aviation in European Community, angl.) aptariamas
bendrosios aviacijos indélis j transporto sektoriy. Nuosavais orlaiviais — Iéktuvais ir
maltnsparniais - keliaujanc€iy verslininky ir turisty daugéja, populiaréja aviacinio taksi
paslaugos. Pripazjstama, kad naujai rinkai pristatomi orlaiviai sparciai tobuléja ir tai
ilgainiui gali salygoti, kad bendroji aviacija perims verslo kelioniy sektoriy.
Pazymétina, kad platus Lietuvos aerodromy tinklas atveria puikias galimybes plétoti
bendrajg aviacijg, o tuo paciu ir pritraukti turistus | jvairius Lietuvos kampelius. Be to,
bendroji aviacija yra viena iS sriCiy, kur Lietuva gali stiprinti tranzitines valstybes
efektg, pvz., aptarnaudama oro turistus keliaujandius tarp Siaurés ir Piety Europos.
Pazymima, kad auga bendrosios aviacijos orlaiviy panaudojimas jvairiems darbams
— zemdirbystés sferoje, apsaugos funkcijoms, statybos darbams ir kt. Pazymeétina,
kad Sios veiklos, kaip ir bendrosios aviacijos orlaiviy gamybos ir remonto pramones
skatinimas jtraukiant Lietuvos mokslininkus ir iSradéjus, galéty bati palankia veiklai
niSa Lietuvos verslininkams jsitvirtinant ES valstybiy nariy rinkose. Tam, kad

iSnaudoti bendrosios aviacijos sektoriaus pl étros Lietuvoje yra reikalinga

iISsami sektoriaus galimybi __y studija ir pl _étros strategija.
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Diskusijos apibendrinimas
Pagrindinés jzvalgos:

e Didelés oro transporto plétros viltys sietinos su teigiamais pokyciais

vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés reglamentavimo srityje.

e Tobuléjantis vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés reglamentavimas
sudaro prielaidas privataus verslo jsitraukimui j oro uosty valdymg ir
plétrg, ypac orientuotg j neaviaciniy pajamy pritraukimg. Tai atspindéty

bendrg pasauline tendencija.

¢ Kita tobuléjancio VPSP reglamentavimo panaudojimo oro transporte sritis
yra sietina su prielaidomis aktyvesniam privataus verslo jsitraukimui j oro

transporto srityje vykdomy moksliniy tyrimy plétra.

e FEuropos Sagjunga uzsibrézé tikslg iki 2020 m. tapti lydere pasaulio
aeronautikos mokslo ir gamybos srityse. Tokj aviacijos lygj galima pasiekti
tik suvienijus visus ES Saliy aeronautikos mokslo ir gamybos pajégumus

aeronautikos technologijy platformy pagrindu.

e Bendrosios aviacijos sektoriaus indélis j oro transporto sektoriy Europoje

sparciai auga.
Oro transporto politikos kryptys:

e Tolimesné oro uosty infrastruktiros plétra prioriteto tvarka turéty bati

vykdoma vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés keliu.

e Turéty bati iSaiskinti gamybiniai ir moksliniai kolektyvai, galintys dalyvauti
jgyvendinant Aeronautikos tyrimy Europoje patariamosios tarybos

(ACARE) parengtos aeronautikos tyrimy strategijos SRA-2 iniciatyvas.

e Lietuvos aeronautikos nacionalinei technologijy platformai (LANTP) turety
bati padéta tapti aeronautikos mokslo progreso pagrindu Lietuvoje ir
pilnavertiSka Aeronautikos tyrimy Europoje patariamosios tarybos ACARE

dalimi.

e Turéty bati atlikta bendrosios aviacijos sektoriaus plétros galimybiy studija
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ir parengta plétros strategija.

e Turi bdti plétojamas jvaziuojamasis laisvalaikio ir verslo turizmas,

pasinaudojant bendrosios aviacijos ir aviacinio taksi galimybémis.
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Oro transporto pl étros dokument y aktualumo apzvalga

Viena Siai studijai keliamy uzduoc€iy - parengti Strategijos 2015 ir jos jgyvendinimo

priemoniy pakeitimus (atsizvelgiant | Oro uosty ir Vezéjo studijy bei Sios Studijos

rekomendacijas). Siekiant atlikti Sig uzduotj, buvo pasirinktas toks formatas:

o Pirmiausiai aptariamos Strategijoje 2015 pasiulytos priemones, kurios dar

neprarado aktualumo. Taip pat pateikiamas sgrasas ty priemoniy, kurios yra

arba jvykdytos, arba laikytinos neaktualiomis.

« Toliau aptariamos aktualumo nepraradusios Oro uosty studijoje ir Vezeéjo

studijoje pasitlytos priemonés.

Strategijos 2015 priemon és

Priemonés, kurios dar neprarado aktualumo:

« Modernizuoti Kauno, Palangos, Vilniaus oro uosty infrastruktirg, siekiant

tobulinti skrydziy saugos ir aviacinio saugumo lygj, pagerinti orlaiviy, keleiviy

ir kroviniy aptarnavimo sglygas (2005-2010 m.). Priemonés rezultatas —

vykdoma.

o Pertvarkyti V] “Oro navigacija”, V| “Kauno aerouostas”, V| ,Tarptautinis

Palangos oro uostas“, V| ,Tarptautinis Vilniaus oro uostas“ | akcines

bendroves (2006-2009 m.). Priemonés rezultatas - vykdoma.

. Testi V] “Oro navigacija” modernizacijg, modernizuoti skrydziy valdymo,

rysiy, stebéjimo jranga, jdiegti oro eismo paslaugy kokybés ir saugos

vadybos sistemas (2005-2010 m.). Priemonés rezultatas - vykdoma.

o Parengti valstybés ir privataus kapitalo dalyvavimo, finansuojant oro

transporto infrastrukttros objekty modernizavimg ir statybg, koncepcijg (2009

— 2010 m.). Priemonés rezultatas — neatlikta.



Pagal programg uzsakomuosius ir pigiy skrydziy aviakompanijy keleivinius
reisus vykdyti iS Kauno oro uosto (2005 m.). Priemonés rezultatas —atlikta

dalinai.

Kauno oro uosto plétrg derinti su LEZ, multimodalinio centro, Europinés
vézés gelezinkelio bei greitojo traukinio koncepcijos jgyvendinimu (2005-

2010 m.). Priemonés rezultatas - vykdoma.

Modernizuoti A. Gustai€io aviacijos instituto moksline—technine baze, kuri
uztikrinty Sios mokyklos konkurentabilumg ES rinkoje ir leisty konkuruoti su
kitomis panaSaus profilio mokyklomis ne tik kainomis, bet ir mokslo kokybe
(2006-2009m.). Priemones rezultatas - vykdoma.

ISanalizavus triukSmo monitoringo sistemos duomenis, atlikti orlaiviy
triukSmo poveikio aplinkai jvertinimg, parengti kenksmingo orlaiviy triukSmo
poveikio aplinkai mazinimo plang, patikslinti Kauno, Palangos, Vilniaus oro
uosty sanitariniy apsaugos zony ribas (2005-2008 m.). Priemonés rezultatas

— atlikta dalinai.

Pritaikyti oro  uosty infrastruktirg intermodalinio  transportavimo

technologijoms. Priemonés rezultatas - neatlikta.

Sukurti integruotg oro uosty ir gelezinkelio transporto sistemg, nutiesiant per
oro uostg tarptautine greitojo gelezinkelio linijg, sukuriant vieningo
gelezinkelio ir oro transporto bilieto bei bagazo registravimo sistema.

Priemonés rezultatas - neatlikta.

Parengti ir jgyvendinti oro eismo valdymo koncepcijos CNS/ATM ir globalios
navigacijos palydovinés sistemos (GNSS) programas. Priemonés rezultatas -
vykdoma.

Uzbaigti lankstaus oro erdvés naudojimo koncepcijos diegimg, jgyvendinti

funkciniy oro erdvés bloky principg. Priemoneés rezultatas - vykdoma.



Taip pat pateikiame sgraSg priemoniy, kurios yra arba jvykdytos, arba laikytinos

neaktualiomis:

o Uztikrinti tranzitiniy paslaugy teikimg keleiviams Vilniaus oro uoste (2005-

2006 m.). Priemonés rezultatas — atlikta.

. Parengti Lietuvos oro uosty plétros galimybiy studijg, siekiant jvertinti
tolimesnius Vilniaus, Kauno modernizacijos ar alternatyvaus oro uosto

statybos projekto variantus (2006). Priemonés rezultatas - atlikta.

o Privatizuoti aviakompanijg ,Lietuvos avialinijos® (2005 m.). Priemonés

rezultatas - atlikta.

o Atskirti pagrindines ir Salutines V| “Oro navigacija” ir oro uosty veiklas.
Atsisakyti jmonéms nebudingy veikly (2005-2006 m.). Priemonés rezultatas
— atlikta.

« Jvesti oro uosto plétros rinkliavg, kurios léSas naudoti pagrindiniy oro uosty
modernizavimui (2006 m.). Priemonés rezultatas — neatlikta. Priemonés

sidlome atsisakyti.

« VGTU A. Gustai€io aviacijos instituto bazéje sukurti Lietuvos civilinés
aviacijos specialisty ruosimo ir kvalifikacijos kélimo centralizuotg sistema, jg

tobulinti (2005-2009 m.). Priemonés rezultatas - atlikta.

o Jkurti VGTU A. GustaiCio aviacijos instituto skraidymo mokymo baze
Kyviskése (2005-2006 m.). Priemonés rezultatas - atlikta.



Oro uost y studijos priemon és

Aktualumo nepraradusios Oro uosty studijos pasitlytos priemonés skrydziy ir keleiviy

srityje:

Parengti detalig informacijg makroekonominiu lygiu apie verslo rySius su

konkrec€iomis Salimis, turizmo atrakcijas, vieSbucius ir pan.

Parengti informacijg apie tai, kg oro uostas gali pasialyti. Tai turéty apimti
informacijg apie potencialiy keleiviy skai€iy ir verslo bei turizmo potencialg
pvz., 100 km spinduliu, oro uosto paslaugas, kainas, veikian€ias paslaugy
jmones, susisiekimg su miestu ir pan. Turéty aiSkiai uzakcentuoti oro uosto
norg padéti aviakompanijai pirminiame etape, ty. reklama, nuolaidos,

patalpos ir pan.

Vezéjo studijos priemon és

Aktualumo nepraradusios Vezeéjo studijos pasitlytos priemonés skrydziy ir oro uosty

srityje:

ISlaikyti dabartine situacija, pagal kurig Vilnius ir Kaunas veikia kaip dviejy
oro uosty sistema, kur Kaunas aptarnauty zemy kasSty avialinijas, kurioms
netinka nei Vilniaus oro uosto standartai, nei rinkliavy sistema, ir kuriy
skrydziai iS Vilniaus pakenkty esamiems skrydziams bei sumazinty Vilniaus
oro uosto pajamy baze. Palangos oro uostas (ir galbat Siauliai) irgi turéty bati

iSlaikyti, siekiant regioninés plétros ir jungc€iy su kitais regionais.

Jkurti marsSruty plétros skatinimo komitetg (ir regioninius komitetus) ir fondag
pagal studijoje pateiktas gaires, naudoti fondo IéSas ekonominio

gyvybingumo potencialg turin€iy naujy marsruty ir esamy marsruty dazniy



didinimo paramai per 5 metus bei kaip papildomg priemone paraleliai oro
uosty taikomoms marSruty skatinimo priemonéms.

« Taikyti marSruty skatinimo programos priemones marsruty iS/j visus Lietuvos
oro uosty skatinimui. Zinoma, uZtikrinant remiamy marSruty derme ir

sisteminj poziadrj.

« Apsispresti dél pareigos taikyti vieSgjg paslaugg instrumento panaudojimo
plétojant Lietuvos oro transportg ir, jei tikslinga, inicijuoti pagal studijoje
pateiktas gaires.



Sios studijos si  Glomi priemoni y vystymo kont Grai

Sios studijos struktlirg nulémé pati iSeities studijy medziaga. Pazymétina, kad i$ trijy
nagrinéjamy studijy Strategija 2015 yra pati placiausia bent jau tuo, kad padengia
svarbiausius aviacijos sektoriaus segmentus, kai abi naujesnés studijos demes;j sutelke |
giluminj klausimy, susijusiy su vienu i§ segmenty, nagringjimg. Sis faktas yra svarbus
siekiant suprasti Sios apibendrinamosios analizés galimybes jvertinti visy oro transporto
sektoriaus segmenty plétros perspektyvas — patys analizés iSei€iy duomenys salygoja,
kad iSsamiausia ir aktualiausia medziaga yra susijusi su keleiviy vezimo ir oro uosty

valdymo klausimais.

ISpildant studijos strukttrg skyriai baigiami glausta skyriaus nagrinétos problematikos
apzvalga, pateikiant pagrindiniy jzvalgy santraukg ir, svarbiausia, rekomendacijas dél
oro transporto politikos vystymo krypéiy. Sios kryptys laikytinos $ios studijos iSgryninty
rekomendacijy dél tolesnés oro transporto plétros Lietuvoje, dél Sios transporto rusies
indélio | Salies ekonomikg ir dél Lietuvos, kaip tranzitinés valstybes, svarbos regione
didinimo branduoliu ir yra pagrindinis atramos taskas, vystant pasitlymus dél konkreciy
priemoniy jgyvendinimo. Sios studijos rekomendacijos ir konkregios priemonés,
silomos jgyvendinti plétojant oro transporto sektoriy, yra iSkeliamos | atskirg

dokumentag.



Priedas 1: I1Seitin é studijos medziaga
Strategija 2015

Strategija 2015 (2005 m.) skirta veiksmy planui iki 2015 m. plétojant Lietuvos civiling
aviacijg parengti, iSnagrinéjus Lietuvos civilinés aviacijos sektoriy. Dokumente
pirmiausiai yra aptariamas civilinés aviacijos sektorius Lietuvoje, iSskiriant pagrindinius
jo segmentus — tai keleiviy ir kroviniy vezimas, oro uostai ir aerodromai, orlaiviy techniné
priezidra ir remontas, oro navigacija, orlaiviy gamyba ir aviacijos specialisty rengimas, ir
aptariamos Siose srityse veikiancias jmoneés, jy veiklos aktualijos. ISnagrinéjus civilinés
aviacijos sektoriaus vidinius veiksnius, tiriami civilinés aviacijos sektoriaus iSorés
veiksniai — demografiniai-socialiniai, ekonominiai, technologiniai ir, galiausiali,
aplinkosaugos veiksniai. Véliau yra atliekama SSGG analizé, aptariami Lietuvos civilinés
aviacijos raidos scenarijai iki 2015 (konservatyvus, nuosaikus ir optimistinis), jvardijami
reikalingi atlikti darbai ir jvertinamos l|éSos, kuriy prireikty scenarijuose iSkeltiems
uzdaviniams jgyvendinti. Galiausiai, apibendrinanciosios-rekomendacinés dalies
rémuose yra jvardijami pagrindiniai Lietuvos civilinés aviacijos strategijos ilgalaikiai
tikslai, iSdéstomos priemonés, kurias numatoma jgyvendinti, skirstant jas j tas, kurias
reikéty jgyvendinti iki 2010 mety, ir tas, kurios buty jgyvendinamos veélesniame etape iki
2015 mety.

Oro uost y studija

Oro uosty studija (2009 m.) skirta jvertinti Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty veiklos
salygas ir efektyvumag, aptarti veiksnius, jtakojancius oro uosty plétrg, ir iSgryninti oro
uosty tolesnés veiklos alternatyvius scenarijus, juos aptarti, pateikti rekomendacijas.
Pirmiausia yra jvertinami oro uosty gamybiniai ir techniniai iStekliai (oro uosty
pralaidumas, finansiniai ir darbo jégos iStekliai). Toliau nagrinéjamos temos labiau
atsizvelgia j oro uosty veiklos aplinkg: analizuojami iSoriniai ir vidiniai veiksniai, darantys
jtakg oro uosty infrastrukturos plétrai, aptariamas oro uosty — valstybés jmoniy
valdymas, vertinamas oro erdves pralaidumas ir aptariami aplinkosauginiai aspektai,

nagrinéjami oro transporto duomenys (keleiviy, kroviniy, orlaiviy srautai) ir pateikiamos



oro transporto plétros prognozés iki 2025 m. (bazinis, pesimistinis, optimistinis
scenarijai). ISnagrinéjusi Siuos klausimus studija greziasi j oro uosty praktikoje taikomy
verslo bei valdymo modeliy analize, aptaria Europos Saliy oro uosty valdymo patirtj.
Toliau yra aptariami oro uosty plétros finansavimo Saltiniai, nagrinéjamos galimybés
taikyti Sias praktikas Lietuvoje. PrieS atlikdama Lietuvos oro uosty konkurencingumo
analize, studija iSskleidzia oro uosto pajamy didinimo strategijg, iSskiriant aviacines ir
neaviacines pajamas bei atliekant jy prognoze Lietuvos oro uosty atzvilgiu. Toliau
studija aptaria Lietuvos oro uosty infrastruktiros plétros eiliSkumg ir apimtis, pateikdama
sidlomy investicijy finansavimo skaiCiavimus. Galiausiai, aptarus alternatyvias Lietuvos
oro uosty plétros strategijas, pateikdama penkis galimus oro uosty vystymaosi scenarijus
ir juos iSnagrinéjus, studija vardija trumpalaikius ir ilgalaikius oro transporto plétros
uzdavinius Lietuvoje. Paskutiniojoje studijos dalyje, iSvadose, glaustai yra apzvelgiama

studijos medziaga ir pateikiamos rekomendacijos dél Lietuvos oro uosty plétros.
Vezéjo studija

Vezéjo studija (2009 m.) skirta pasialyti tinkamiausig modelj oro transporto marsruty
plétrai. Studija, aptardama aviacijos reguliavimg, pagrindinius oro vezéjus ir oro uostus,
nagrinédama oro transporto Europos Sagjungoje situacijg kontekstualizuoja Lietuva.
Toliau nagrinéjami Lietuvos oro transporto pervezimy rinkos pokyciai laike ir lyginant su
regiono parametrais. Stebint kaip kito keleiviy ir kroviniy pervezimai laike, nagrinéjamos
pervezimy ir marSruty prognozes. Aptarus Siuos klausimus studijoje analizuojamos
galimos pasirinktys, atkuriant ir plétojant oro transporto marsruty tinklg teisinio
reglamentavimo, veiklos gyvybingumo, finansavimo poreikio, socialines ir ekonominés
naudos aspektais. Aptarus oro transporto reguliavimg, tame tarpe sgziningos
konkurencijos ir valstybés pagalbos klausimus, studija nagrinéja finansavimo poreikj ir
Saltinius galimoms marsSruty tinklo plétojimo pasirinktims, aptaria oro transporto
ekonominj ir socialinj poveikj, pateikiant tokio poveikio vertinimus Lietuvos atzvilgiu ir
skaidant analize pagal skirtingas alternatyvas. Galiausiai yra pateikiamas pasirinkciy
analizés apibendrinimas, jvertinant modelius hierarchizuotos kriterijy visumos

perspektyvoje, ir pasiiloma oro marsruty tinklo plétros strategija.



